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แผนกลยุทธการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกว้แสน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2569 

การบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัส าคญัทีช่่วยให้องค์การสามารถขบัเคลื่อนการพฒันา 
ประเทศ ภายใต้ความทา้ทายและการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเร็ว โดยมุง่หวงัทีจ่ะใหบุ้คลากรและ 
หน่วยงานภาครฐั ไดร้บัความเชือ่ถือไวว้างใจจากประชาชน การวางแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนอาศยัข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลส าคญั ๆ ได้แก่ วิสยัทศัน์  
พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ ความคาดหวงัหรือ นโยบายดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล ร่วมกบัขอ้มูล
การประเมนิสถานภาพ การบรหิารทรพัยากรบุคคล เพือ่ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และกจิกรรม
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลให ้ สอดคลอ้งเชื่อมโยง และสนบัสนุนตอ่การบรรลุยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารสว่นต าบลแกว้แสน 

การวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคล องค์การบริหารสว่นต าบลแกว้แสน 
ด าเนินการตามแนวทางของ กรอบมาตรฐานความส าเร็จดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 5 มติ ิดงัน้ี 

มติทิี ่1 ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์ (HRM Strategic Alignment) 
มติทิี ่2 ประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
มติทิี ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) มิติ
ที ่4 ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิาร ทรพัยากรบุคคล (HR Accountability) มติทิี ่
5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของ ชีวติและการท างาน (Quality of Work Life) 

มติทิ ี ่ 1 ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ หมายถึง ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบรหิาร 
ทรพัยากรบุคคลทีต่้องมี ความสอดคลอ้ง ดงัน้ี 

1) มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอ้ง 
และ สนบัสนุนให้องค์กรบรรลุพนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว้ 

2) มีการวางแผนและบริหารก าลงัคนท ัง้ในเชิงประมาณและคุณภาพ กลา่วคือ “ก าลงัคนมี 
ขนาด และ สมรรถนะ” ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของสว่นราชการ ทัง้ใน 
ปจัจุบนัและอนาคต มีการวเิคราะห์สภาพก าลงัคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องวา่งด้านความ 
ตอ้งการก าลงัคนและมี แผนเพื่อลดช่องวา่งดงักลา่ว 

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อดงึดูดให้ 
ไดม้า พฒันา และรกัษาไว้ซึ่งกลุม่ข้าราชการและผูป้ฏบิตังิานทีม่ีทกัษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคง 
อยู่ และ ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของสว่นราชการ (Talent Management) 

4) มีแผนการสรา้งและพฒันาผู้บรหิารทุกระดบั รวมท ัง้มีแผนการสรา้งความต่อเน่ืองในการ 
บรหิาร ราชการ นอกจากน้ี ยงัรวมถงึการทีผู่้น าปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ีและสรา้งแรงบนัดาลใจให้กบั 
ขา้ราชการและ ผู้ปฏบิตังิาน ทัง้ในเรื่องของผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรมในการท างาน 

มติทิ ี ่2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบคุคล หมายถึง ส่วนราชการมีกระบวนการ 
ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลในลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
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1) กระบวนการในการบริหารทรพัยากรบุคคล เช่น การสรรหา คดัเลือก การบรรจุแตง่ต ัง้ 
การเลื่อนต าแหน่งการโยกยา้ย  การพฒันาบุคลากร  และกจิกรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลอืน่  ๆ 
มี ความถูกตอ้งและทนัเวลา 

2) สว่นราชการมีระบบฐานขอ้มูลดา้นการ บริหารทรพัยากรบุคคลทีม่ีความถูก สามารถ 
น ามาใช้ประกอบการตดัสนิใจและการบริหารทรพัยากรบุคคลไดจ้ริง 

3) มีการน าเทคโนโลยีมาปรบัใช้ในกจิกรรมและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม 
ประสทิธภิาพ ลดการใช้ทรพัยากร และลดตน้ทุน 

มติทิ ี ่3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบคุคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดา้น การบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ ทีก่่อใหเ้กิดผลดงัต่อไปน้ี 

1) การรกัษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พนัธกจิของ 
สว่นราชการ 

2) ความพงึพอใจของขา้ราชการและบุคลากรต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ 
ดา้นการ บริหารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ 

3) การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเน่ือง รวมท ัง้สง่เสรมิให้มีการ 
แลกเปลี่ยน เรียนรู ้ ให้บุคลากรมีประสบการณ์ทีห่ลากหลาย มีการพฒันาบุคลากรทุกระดบัให้มีทกัษะและ 
สมรรถนะทีจ่ าเป็น ส าหรบัการบรรลุภารกจิและเป้าหมายของสว่นราชการ 

4) การมีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่ามี
การประเมินผลการปฏบิตังิานทีส่ามารถจ าแนกความแตกตา่งและจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของ
ขา้ราชการอย่างมีประสทิธผิล นอกจากน้ี บุคลากรตอ้งมีความเขา้ใจถงึความเชื่อมโยง ระหว่างผล
การปฏบิตังิาน ผลงานของทีมงานกบัความส าเร็จหรือผลงานของสว่นราชการดว้ย 

มติทิ ี ่ 4 ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล หมายถึง การทีส่่วนราชการ 
จะตอ้งมีนโยบายใน การรบัผดิดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล ดงัน้ี 

1)รบัผดิขอบต่อการตดัสนิใจและผลของการตดัสนิใจดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ตลอดจน ด าเนินการด้านวนิยั โดยค านึงถึงหลกัความสามารถและผลงาน หลกัคุณธรรม หลกันิตธิรรม และ 
หลกัสทิธมินุษยชน 

2)มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยก าหนดให้ความ 
พรอ้มรบัผดิดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกจิกรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

มติทิ ี ่ 5 คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการท างาน หมายถงึ การทีส่่วน 
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึง่จะน าไปสู่การพฒันาบุคลากรใหม้ีความพึงพอใจต่อ 
สภาพแวดล้อมในการ ท างานทีส่ะดวก ปลอดภยั มีระบบงานและบรรยากาศในการท างานทีเ่อ้ือต่อการ 
สรา้งสรรค์ผลงาน ตลอดจนมี การน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการบริหารราชการและการใหบ้รกิาร ซึ่งจะช่วย 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดใ้ช้ศกัยภาพ อยา่งเต็มที ่โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตสว่นตวั 

1) มีการจดัสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวกเพิ่มเตมินอกจากสวสัดกิารภาคบงัคบัตาม 
กฎหมาย ซึง่มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความต้องการของบุคลากรและสภาพแวดล้อมของสว่นราชการ 

2) มีการส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างผู้บริหารกบับุคลากรทุกระดบั และระหว่าง 
ผูป้ฏบิตังิานด้วยกนัเอง 

3) มีการปลูกฝงัวฒันธรรมองค์กรให้เกดิความรกัความผูกพนัองค์กร พรอ้มทุ่มเทในการ 
ท างานเพือ่ให้ บรรลุเป้าหมายตามพนัธกจิขององค์กร 
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แผนปฏบิตังิาน (Action Plan) ตามแผนพฒันาการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

                                      องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกว้แสน 
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

แนวทางการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
ไดพ้จิารณาและให้ ความส าคญักบับุคลากรทุกสายงาน และระดบัต าแหน่ง ทัง้ผู้บรหิาร ขา้ราชการ รวมถึง 
ลูกจา้งทุกประเภท เพื่อให้ ไดร้บัการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพในการปฏบิตังิาน มีความรู ้ความเชีย่วชาญ 
และทกัษะเฉพาะส าหรบั ต าแหน่ง รวมถึงมีคุณธรรมและจรยิธรรม ทัง้น้ี การพฒันาขา้ราชการ ครอบคลุม 
กลุม่เป้าหมาย 5 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. ขา้ราชการแรกบรรจุ 
2. บุคลากรทีม่ีประสบการณ์ 
3. บุคลากรทีท่ าหน้าทีห่วัหน้างาน 
4. บุคลากรทีด่ ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ 
5. บุคลากรทีด่ ารงต าแหน่งประเภทบรหิาร 

วธีิการพฒันา โดยใช้เครื่องมือการพฒันาบุคลากรในรูปแบบ 1) Training ไดแ้ก ่ การจดั 
ฝึกอบรม ทีอ่งค์การบริหารสว่นต าบลแกว้แสน และการสง่บุคลากรเขา้รว่มฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก และ 
2) Non-Training เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจดัให้มีพี่เลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน การ 
หมุนเวียนงาน การใหค้ าปรึกษาแนะน า การตดิตามและประเมินผลโดยผูบ้งัคบับญัชา เป็นต้น 

หลงัจากก าหนดแนวทางหรือแผนกลยุทธการบรหิารพฒันาทรพัยากรบุคคลเรียบรอ้ยแลว้ ได้
จดัท า แผนปฏบิตังิาน (Action Plan) ซึง่เป็นข ัน้ตอนในการแปลงแผนพฒันาการบรหิารทรพัยากรบุคคลมา สู่
การ ปฏบิตั ิ และการก าหนดแผนงาน/โครงการ เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนพฒันาการบรหิารทรพัยากร 
บุคคล เกิดขึน้จริง นอกจากน้ี ไดม้ีการมอบหมายความรบัผดิขอบให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องน าไปก าหนดเป็นแผนการ 
ปฏบิตังิาน ซึง่แผนปฏบิตังิานได้มีการก าหนดประเด็นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล เป้าประสงค์ 
ตวัชี้วดั แผนงาน/ โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รบัผดิชอบ ในแตล่ะแผนงาน/โครงการ รายละเอียด 
ดงัน้ี 

ดา้นที ่  1  การวางแผนและบริหารอตัราก าลงั 
1.1 จดัท า ทบทวน และปรบัปรุงโครงสร้างส่วนราชการและจดัระบบงานให้ 

สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัภารกจิอ านาจหน้าทีข่องสว่นราชการในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลทีม่ี 
ประสทิธภิาพ มีความคุม้คา่ มุ่งผลสมัฤทธิใ์ห้บรรลุตามพนัธกจิและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

1.2 จดัสรรอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน/สอดรบักบัภารกจิหน้าทีข่อง ส่วน
ราชการและตอบสนองตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 

1.3  จดัท าแผนอตัราก าลงัทีม่ีการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าไปก าหนดประเภทและ 
ระดบั ต าแหน่ง พรอ้มท ัง้การตดิตาม ประเมนิผล และการปรบัปรุงแผนอตัราก าลงัอยา่งตอ่เนื่อง 
รวมท ัง้ ปรบัปรุง ฐานขอ้มูลด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหม้ีความถูกต้องและเป็นปจัจุบนั 
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ดา้นที ่ 2 การบริหารผลการปฏบิตัิงาน 
2.1 จดัระบบการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเขา้มาด ารงต าแหน่งทุกประเภทด้วย 

ความเป็นธรรมไม่เลือกปฏบิตัิ และเป็นไปตามกฎหมาย มีมาตรฐาน คุณธรรมและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2.2 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนบัสนุนในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 

ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานให้แก่องค์กร 

ดา้นที ่ 3 การพฒันาบุคลากร 
3.1 ด าเนินการวางแผนพฒันาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเป็นขา้ราชการ 

ทีด่ี ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพและความกา้วหน้าของบุคลากร ใหม้ีทกัษะ สมรรถนะและความรูค้วามสามารถ 
ทีสู่งขึน้ 

3.2 พฒันาศกัยภาพบุคลากรทุกประเภทและต าแหน่งให้มีสมรรถนะในการ 
ปฏบิตังิานทีต่อบสนองความต้องการของประชาชนและสนบัสนุนภารกิจหน้าทีข่ององค์กรอยา่งต่อเน่ือง 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รบัโอกาสได้ศกึษา  เรียนรู้ และพฒันาตนเองทีห่ลากหลาย 
รูปแบบในยุคดจิทิลั 

3.4 ส่งเสริมการจดัการความรู้ในองค์กร  เพื่อใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู ้
และถา่ยทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กร ด้วยการสรา้งและพฒันาระบบการบริหารจดัการองค์ความรู/้องค์การ 
แหง่การเรียนรู ้

3.5 ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน
และด าเนินการประเมินผลการปฏบิตังิานดว้ยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏบิตัิ ใหโ้อกาสบุคลากรทุกคนอยา่งเท่า
เทียมกนั มีความถูกต้องตามทีก่ฎหมายก าหนด และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ดา้นตา่งๆ 

3.6 จดัใหม้ีการเลื่อนข ัน้เงินเดือน/เพิม่คา่จา้ง/เพิม่คา่ตอบแทนของบุคลากรให ้
เป็นไปตามกฎหมายและระยะเวลาทีก่ าหนด ดว้ยความเป็นธรรมไมเ่ลือกปฏบิตั ิ มีมาตรฐาน คุณธรรมและ 
โปรง่ใสตรวจสอบได้ 

ดา้นที ่  4  การเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตัิงาน 
4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้บัโอกาสในเสน้ทางความกา้วหน้าในสายงานอาชีพ ทุก

ระดบั ประเภท เพื่อใหม้ีความกา้วหน้าในสายงานอาชีพอยา่งเทา่เทียมกนั 
4.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติในการท างานทีด่ี มีความปลอดภยั มีสุขภาวะที่

ดี มีสุขอนามยั มีสุขภาพทีแ่ข็งแรง มีความสุขในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ
เสนอแนะ ในการพฒันาคุณภาพชีวิตและพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน (สภาพแวดล้อม) สนบัสนุนการปฏบิตังิาน 

4.3 จดัให้มีกิจกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ เพื่อเป็นการเสริมสรา้งความสมัพนัธ์ 
ความสามคัคี และความรกัองค์กรของบุคลากรระหวา่งสว่นราชการ 

4.4 สง่เสรมิใหม้ีกจิกรรมการตรวจสุขภาพของขา้ราชการเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็น 
การเสรมิสรา้งสุขภาพใหแ้ข็งแรง ป้องกนัการเกิดโรคภยัตา่งๆ และสามารถปฏบิตังิานได้เต็มความสามารถ 

4.5 สนบัสนุนการจดัสวสัดกิารตา่งๆของบุคลากรในสงักดั เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจใน 
การปฏบิตังิานแกบุ่คลากรทุกระดบั 
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ดา้นที ่5 การเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และการรกัษาวินยั 
5.1 สง่เสรมิบุคลากรให้ยดึม ั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ประมวล 

จรยิธรรมพนกังานสว่นท้องถิ่น ประกาศ และขอ้กฎหมายตา่งๆพรอ้มท ัง้ส่งเสรมิให้บุคลากรประพฤตตินเป็น 
แบบอย่างทีด่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และยดึหลกัธรรมาภบิาลในการปฏบิตังิาน 

5.2 เสรมิสรา้งในบุคลากรรกัษาวินยัและการเป็นเจา้หน้าทีข่องรฐัทีด่ี 
5.3 จดัให้มีกจิกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อเป็นการยกย่องบุคลากรขององค์การ 

บรหิารสว่นต าบลแกว้แสนและบุคคลภายนอกทีป่ระพฤติ ปฏบิตัตินดี มีความซื่อสตัย์สุจริต ยดึม ั่นในคุณธรรม 
จรยิธรรม ปฏบิตังิานในหน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ เสียสละ อดทน และมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

5.4 จดัท าประกาศเจตจ านงสุจรติ เสรมิสรา้งคุณธรรม ความโปร่งใสและต่อตา้น 
ทุจรติในการบริหารงาน นโยบายไมร่บัของขวญัหรืองของก านลัจากการปฏบิตัหิน้าที่ ( No Gift Policy) และ 
การเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กร  เพือ่เป็นการแสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิารงานและปฏบิตังิานตาม หลกั
ธรรมาภบิาลและการบริหารจดัการบา้นเมืองทีด่ี 

5.5 จดักิจกรรมการเสรมิสรา้งวินยั คุณธรรม จริยธรรม และป้องกนัการทุจริต ของ 
องค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือก ากบัความประพฤติและปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรทุกคน และให้การบริหารราชการ 
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและมีธรรมาภิบาล อนัจะท าให้ประชาชนเกดิความม ั่นใจ ศรทัธาและไวว้างใจใน 
การบริหารงานภาครฐั 

 
แผนปฏบิตังิานได้มีการก าหนดประเด็นการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล เป้าประสงค์ 

ตวัชี้วดั แผนงาน/ โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รบัผดิชอบ ในแตล่ะแผนงาน/โครงการ รายละเอียด 
ตามตามตารางแสดงดงัน้ี 
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รายละเอยีดแผนปฏบิตังิานการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแกว้แสน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ดา้นที ่1 การวางแผนและบรหิาร 
อตัราก าลงั 

1.1 การทบทวนหรือปรบัปรุง 
โครงสรา้งสว่นราชการและก าหนด 
อตัราก าลงัเพื่อขบัเคลื่อนภารกิจและ 
อ านาจหน้าทีใ่ห้บรรลุตาม 
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

กจิกรรมการพจิารณาทบทวนวางแผน 
อตัราก าลงัให้สอดคล้องกบัภารกจิหน้าที ่
ขององค์กร 
- การประชุมคณะกรรมการจดัท าแผน 
อตัราก าลงั 3 ปี 
- การปรบัปรุงหรือทบทวนการใช้แผน 
อตัราก าลงั 3 ปี 

ระดบัความส าเร็จในการ 
ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
ก าลงั 3 ปี 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

กจิกรรมการปรบัปรุงฐานขอ้มูลบุคลากร 
- การบนัทกึข้อมูลในระบบศูนย์บริการ 
ขอ้มูลบุคลากรทอ้งถิ่นแห่งชาต ิ(LHR) 
- การบนัทกึข้อมูลลงในทะเบียนประวตั ิ
(ก.พ.7) ของบุคลากรในสงักดั 

ระดบัความส าเร็จของการ 
บนัทกึขอ้มูลในระบบ 
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร 
ทอ้งถิ่นแห่งชาต ิ(LHR) 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

1.2 การสรรหาและการคดัเลือก 
บุคลากรในองค์กร 

ด าเนินการสรรหาตามแผนการสรรหา 
ขา้ราชการและพนกังานจา้งให้ทนัต่อการ 
เปลีย่นแปลง หรือทดแทนอตัราก าลงัที ่
ลาออก หรือ โอนยา้ย โดยวิธีการรบั 
โอนยา้ยพนกังานสว่นท้องถิ่นมาด ารง 
ต าแหน่งทีว่า่ง หรือ แจง้ต าแหน่งว่าง เพื่อ 
ให้กสถ.ด าเนินการสรรหา หรือ การ 
ประกาศสรรหาและเลือกสรรพนกังานจา้ง 

ระดบัความส าเร็จในการ 
ด าเนินการสรรหาบุคลากร 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

1.2 การสรรหาและการคดัเลือก 
บุคลากรในองค์กร 

- การสรรหาและเลือกสรรพนกังานจา้ง 
- การรบัโอนพนกังานสว่นต าบล/พนกังาน 
ครู สายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏบิตัิ 
- การบรรจุและแตง่ต ัง้ผู้สอบแขง่ขนัได ้เป็น
พนกังานองค์การบริหารสว่นต าบล/ 
พนกังานครูองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

 
ด ้าน ที ่2 การบริ หารผลการ  
ปฏบิตังิาน 

 
กจิกรรมการบริหารผลการปฏบิตังิานของ 

พนกังานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล 

ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง 

- การประเมินผลการปฏบิตังิานบุคลากร 

ในสงักดั 

-ประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการ 
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 
จ้าง 
-ประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการ 
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังานครู 
องค์การบริหารสว่นต าบล 
-ประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการ 
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนกังาน ส่วน
ต าบลและลูกจา้งประจ า 

-กจิกรรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัหลกัเกณฑ์การ 

ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ และการ 

ก าหนดตวัชี้วดัการปฏบิตัริาชการ 

 
- ระดบัความส าเร็จของการ 

ประเมินผลการปฏบิตังิาน 

ของบุคลากรในสงักดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รอ้ยละผูเ้ข้ารบัการอบรม 

หรือผูป้ฏบิตังิานมีความรู ้

ความเขา้ในหลกัเกณฑ์การ 

ประเมนิผลการปฏบิตั ิ

ราชการ และการก าหนด 

ตวัชี้วดัการปฏบิตัริาชการ 

 
1 ตุลาคม 2568 – 30 

กนัยายน 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ตุลาคม 2568 – 30 

กนัยายน 2569 

 
-ไมใ่ช้งบประมาณ- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ดา้นที ่3 การพฒันาบุคลากร โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อเพิม่ 

ประสทิธภิาพคณะผู้บรหิาร สมาชิกสภา

ท้องถิ่น พนกังานสว่นต าบลและพนกังาน

จา้ง 

รอ้ยละของบุคลากรที ่

ผา่นการประเมนิการ 

ทดสอบหลงัการฝึกอบรม 

(รอ้ยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

10,000  

กจิกรรมการจดัการความรูใ้นองค์กร ระดบัความส าเร็จของการ 

พฒันาองค์ความรูใ้นองค์กร 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

กจิกรรมให้ความรูแ้ละปลูกจิตส านึกในการ
ป้องกนัและปราบปราม การทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบใหก้บั บุคลากรองค์การ
บรหิารสว่นต าบลแกว้ แสน ประจ าปี
งบประมาณ 2569 

ระดบัความส าเร็จในการ 
ด าเนินการสรรหาบุคลากร 
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

 กจิกรรมการสง่บุคลากร เขา้รบัการ 
อบรมหรือฝึกอบรมกบัหน่วยงานอืน่ตาม 
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสาย 
งานอาชีพ 

รอ้ยละของการสง่บุคลากร 
เขา้รบัการอบรมหรือ 
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานอืน่ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

250,000  



๑๐ 
 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

4. ดา้นการเสรมิสรา้งขวญัและ 
ก าลงัใจในการปฏบิตังิาน 

กจิกรรมการจดัท าแผนสรา้งเสน้ทาง 

ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

ระดบัความส าเร็จของการ 

จดัท าแผนสรา้งเสน้ทาง 

ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

กจิกรรมการพฒันาคุณภาพชีวติ 

- ปรบัปรุงและพฒันาสถานทีท่ างานตาม 

  หลกั 5 ส 
- รว่มกนัพฒันาสถานที ่ห้องท างานทุก 
สว่นราชการตามหลกั 5 ส 
- รว่มกนัคดัแยกขยะทีต่้นทางตามหลกั 
3R  

ระดบัความพงึพอใจของ 

บุคลากรในสงักดัต่อ 

สภาพแวดล้อมในการ 

ท างาน 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

  
- โครงการ 1 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
1 สวนสมุนไพร 
- สนับสนุนให้บคุลากรน าหล ัก
ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและ การด ารงชีวติ 

 
ระดบัความส าเร็จของ 

โครงการกจิกรรม 

 
1 ตุลาคม 2568 – 30 

กนัยายน 2569 

 
-ไมใ่ช้งบประมาณ- 

 



๑๑ 
 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนนิงาน โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั ระยะเวลาในการด าเนนิการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ด้านที่ 5 การส่งเสรมิคุณธรรม 
จรยิธรรม และการรกัษาวนิยั 

กิจกรรมการเสริมสร้างวินยั คุณธรรม 

จรยิธรรม และป้องกนัการทุจรติ ของ 

องค์การบริหารสว่นต าบลแก้วแสน 

- การประกาศเจตจ านงสุจรติ เสรมิสรา้ง 

คุณธรรม ความโปร่งใสและต่อตา้นการ 

ทุจริตในการบริหารงาน 

ระดบัความส าเร็จในการ 

ส่งเสริมจริยธรรมและรกัษา 

วนิยั 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

- การประกาศนโยบายไมร่บัของขวญั 

หรือของก านลัจากการปฏบิตัหิน้าที่ (No 

Gift Policy) 

- การประกาศเสริมสรา้งวฒันธรรมของ 

องค์กร 

- การปฏญิาณตนแสดงเจตนารมณ์ใน 

การปฏบิตังิานอยา่งซื่อสตัย์สุจรติและใน 

การตอ่ตา้นทุจรติ 

ระดบัความส าเร็จในการ 

ส่งเสริมจริยธรรมและรกัษา 

วนิยั 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

- กจิกรรมองค์กรรกัษาศีลหา้พาป่ินโต

เขา้วดั 

ระดบัความส าเร็จในการ 

ส่งเสริมจริยธรรมและรกัษา 

วนิยั 

1 ตุลาคม 2568 – 30 
กนัยายน 2569 

-ไมใ่ช้งบประมาณ-  

 


