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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑๕ 

  ๓.๔ การพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำส่ังแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



 ๑ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
     องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เปนหนวยงานราชการสวนทองถิ่น มีฐานะเปนนิติบุคคล                   

มีหนาที่และอํานาจดูแลจัดทําบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน

ตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืนคุมครองประโยชนของประชาชนในทองถิ่นหรือประโยชนของประเทศเปน

สวนรวม ทั้งนี้ การดำเนินงานดังที่กลาวมาขางตนใหเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพที่ดีนั้น จำเปนตอง

สงเสริมเพิ่มประสิทธิภาพใหบุคลากรทุกประเภทตำแหนงใหมีความรูความสามารถ มีการพัฒนาในทุกดานอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อสงผลใหงานสำเร็จ มีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว  

      ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเข ามาทำงาน 

ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 

มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 

โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ  เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจดัทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง



 

๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
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ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธคิีด 
ว ิธ ีการทำงาน เพ ื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตำบล

แกวแสน จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแกแสน ประจำปงบประมาณ 

256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน

อำเภอนาบอน จังหวัดวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีวัตถุประสงคในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ดังนี้ 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จ  า ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล แ ก  ว แ ส น  มี ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เ ร ี ย น ร ู  แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ดานความร ู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบร ิหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนสรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 



 

๓ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้ 
๑) มีการกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสนไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตำบลแกวแสนกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางน อย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัต ิองคการบร ิหารสวนตำบล พระราชบัญญัต ิกำหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ 
ป เชน 
 

 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 
ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 



 

๔ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

ด ังน ั ้นจ ึงกำหนดสวนราชการรองรับ
ภารกิจ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
1.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(มาตรา 67 (6)) 
2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
3. ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู

อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
6. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16 (19)) 

ดานสงเสร ิมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจท่ี
เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งดวยสุขภาพพลานามัยและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้นจึงกำหนดสวนราชการ
รองรับภารกิจ คือ สำนักปลัด                     

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

1. การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68 (8) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน
โครงสร างพ ื ้นฐาน  ด ังน ั ้นจ ึงกำหนด           
สวนราชการรองรับภารกิจ คือ  กองชาง 
และสำนกัปลัด  

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ
การทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
2. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 

(5)) 
3. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 

(7)) 
4. ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
5. การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจ
ดานนี ้เกี ่ยวของกับการมีสวนร วมของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยูของประชาชน ดังนั ้นจึงกำหนด           
สวนราชการรองรับภารกิจ คือ กองคลัง 
และสำนกัปลัด  



 

๕ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
7. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
8. การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

1. คุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
ส่ิงแวดลอม(มาตรา 67 (7)) 

2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

3. การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นจึง
กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ คือ 
สำนักปลัด  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
2. วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67 (8) 
3. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
4. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
5. การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
ว ัฒนธรรมของคนในช ุมชน  ด ั งนั้ น                    
จึงกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ คือ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45 (3)) 

2. ปฏิบัติหนาที ่อ ื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67 (9)) 

3. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16 (16)) 

4. การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 

5. การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น (มาตรา 17 (16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ภารกิจใน
ดานนี ้ เก ี ่ยวของก ับบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองส วน
ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ
รองรับงานดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง
ในองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
(สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)  

ภารกิจท้ัง 7 ดาน ท่ีกฎหมายกำหนดสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน
ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหาร            
สวนตำบลแกวแสน เพื่อประโยชนสุขของประชาชนในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนเปนสำคัญ 

 
 



 

๖ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 มากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง พิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ  

 
ภารกิจหลัก/ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การส งเสร ิมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง 
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด 
8. สำนักปลัด 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกร
กำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 



 

๗ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ี

มีผลตอการบริหารงานบุคคล ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห             
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคมีประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน
วามีปจจัยภายในใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อการเสริมสราง
ความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในขององคการบริหารสวนตำบล             
แกวแสนวามีปจจัยภายในใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
และควรขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ดังนี้  

  ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกขององคการบริหารสวนตำบล             
แกวแสน วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็ม
แข็ง ไดแก 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกขององคการบริหารสวนตำบล             
แกวแสน วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ไดแก  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 



 

๘ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดโครงสรางสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ 
ประกอบดวย 1. สำนักปลัด อบต. 
 2. กองคลัง 
 3. กองชาง 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 
 ท้ังนี้ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนท้ังส้ิน 54 อัตรา พนักงานสวนตำบล จำนวน 28 
อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 12  
 

    สำนักปลัด อบต. ประกอบดวย งานบริหารงานทั่วไป งานแผนงานและงบประมาณ งาน
สวัสดิการสังคม งานการเจาหนาท่ี งานกิจการสภา งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม งานนิติการ 
 

กองคลัง ประกอบดวย งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานพัสดุและ
ทรัพยสิน 

 
กองชาง ประกอบดวย งานบริหารท่ัวไป งานกิจการประปา งานสาธารณูปโภค งานกอสราง

และซอมบำรุง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

      กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม ประกอบดวย งานบริหารการศึกษา งานสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
  หนวยตรวจสอบภายใน ประกอบดวย งานตรวจสอบภายใน 
 

                 จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดเปนโครงสรางสวนราชการ ดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



 ๑ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

 
 

 

 

 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองช่าง 

ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริการงานชาง ระดับตน)  

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)  

หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

 

 
 

 

   

 

  

    

 

 
1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานแผนงานและงบประมาณ 
3. งานสวัสดกิารสังคม 
4. งานการเจาหนาที ่
5. งานกจิการสภา 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
8. งานนิตกิาร 

  

1.  งานการเงินและบัญช ี
2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3.  งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

1.  งานบริหารทัว่ไป 
2.  งานกิจการประปา 
3.  งานสาธาณูปโภค 
4.  งานกอสรางและซอมบำรุง 
5.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม รวม 

มีคนครอง 1 1 13 5 9 14 43 

วาง 0 0 2 2 1 6 11 

รวม 1 1 15 7 10 20 54 

โครงสรางแบงสวนราชการ ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 



 

๑๐ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่จะใชปฏิบัติงาน โดย

พิจารณาจากปริมาณงานของแตละสวนราชการแลวนำมาวิเคราะหการใชหรือกำหนดตำแหนง ประเภท
ตำแหนง สายงาน จำนวนกรอบอัตรากำลัง เพื ่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน คุมคาและประหยัด 
เหมาะสมกับการใชจายเง ินงบประมาณดานบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน                 
ผลลัพธของงานราชการตองมีประสิทธฺภาพและประสิทธิผลเปนสำคัญ ทั้งนี้ การกำหนดตำแหนง ประเภท
ตำแหนง จำนวนอัตรากำลัง ระดับตำแหนง ตองสอดคลองกับโครงสรางสวนราชการและมีภารกิจงานรองรับ
ภายหลังการดำเนินงานตามภารกิจ หากองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีภารกิจใหมเพิ่มขึ้นตามนโยบาย
ภาครัฐหรือมีปริมาณงานภายใตสวนราชการใดเพิ่มขึ้นหรือลดลง อาจพิจารณากำหนดตำแหนงหรือยุบเลิก
ตำแหนงใหเหมาะสมสอดรับกับโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หัวหนาสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

 คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
ยาม 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง (03)         
ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - - วางเดิม 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)   1 1 1 1 -   - -  
 



 

๑๑ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ลูกจางประจำ         
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 - - - - 1  - - วางใหยุบ 
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
กองชาง (05)         
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1 1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -   - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1  1  1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - วางเดิม 1 

อัตรา 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 1 1  1 -  - -  
พนักงานจางตามภารกิจ       .  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1  1 -   - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกวแสน         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพ่ิม 
 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะสระ         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - กำหนด

เพิ่ม  
ครู 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 



 

๑๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไสโปะ         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 
ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองยาง         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพิ่ม 
 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม         
รวมท้ังหมด 51 54 54 54 -1/+4 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังก ัด ซึ ่งจะเปนเคร ื ่องม ือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - - 17 1 - 18 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   4 - - 4 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 5 3 5 8 - - 21 

รวม 5 3 5 29 1 - 43 
คิดเปนรอยละ 11.63 6.97 11.63 67.45 2.32 0 100.00 

 
 



 

๑๓ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประกอบดวยสายงานของพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล เปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสดุ 
๔) นายชางโยธา 
 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปล่ียนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรโดยผูท่ีใกลเกษียณอายุ
ควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู 
ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) คน อายุเฉลี่ย 

<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4   

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 54.00 

อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 3 - 4 50.00 

วิชาการ - - 2 2 3 3 - - 10 39.80 

ท่ัวไป - - - 1 1 1 - - 3 39.50 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 1 1 4 51.75 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 

พนักงานจาง  1 4 6 2 6 1 1 21 40.57 

รวม - 1 6 9 6 13 5 3 43 45.93 

คิดเปนรอยละ 0 2.35 13.95 20.93 13.95 30.23 11.62 6.97 100  

 



 

๑๔ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ได วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ป   ท ี ่ม ีผลต อการบร ิหารงานบ ุคคล ซ ึ ่ งจะเป นเคร ื ่องม ือว ิเคราะห การวางแผนลวงหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทราบไดวาในป 2596 มี
พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลเกษียณอายุราชการจำนวน 1 ราย สำหรับสายงาน/ประเภทตำแหนงอื่น
ในหวงปงบประมาณ 2567 – 2569 ไมมีผูเกษียณอายุราชการ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน/ประเภท 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ อำนวยการทองถ่ิน - - - - 
๓ วิชาการ - - - - 
๔ ท่ัวไป - - - - 
๕ บริหารการศึกษา - - - - 
๖ การสอน - - 1 1 

รวม - - 1 1 
 

                 สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหาร

สวนตำบลแกวแสน ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื ่อใหไดร ับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

      องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคกร 
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

     จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประกอบดวยพนักงาน                 

สวนตำบล จำนวน 18 ราย พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 8 ราย พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 6 ราย และใน

สวนการสงเสริมคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะมีพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล                    

รวม 4 ราย พนักงานจางตามภารกิจ (ผูดูแลเด็ก ประเภททักษะ) จำนวน 4 ราย พนักงานจางทั่วไป จำนวน                 

5 ราย โดยหลักสูตรการพัฒนาเปนการดำเนินการเพื่อเพิ่มพูนองคความรูพนักงานสวนตำบลและพนักงานครู

องคการบริหารสวนตำบลเปนการตอยอดใหไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรในสายงานเพื่อความกาวหนาและ

สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับสูงข้ึน สำหรับพนักงานจางตามภารกิจมีการพัฒนาความรูท่ีเกี่ยวกับงาน             

ในการชวยสงเสริมการปฏิบัติพนักงานสวนตำบลในตำแหนงตาง ๆ  

 

 

 



 

๑๕ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
      องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและ

พนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถิ ่นทุกระดับ ใหมีความร ู ความเขาใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
       องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินต้ังแตแรกการบรรจุแตงต้ังจนถึงการพนจากตำแหนงหนาท่ีตามลำดับ เชน  
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(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนร ู  ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบุคลากร และสร างผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ  (Attitude) ที ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพสูงข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานได ด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี ่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที ่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี ้ยงคือผู เปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธ ีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 



 

๑๘ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
      องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกร 

ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
มั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 



 

๑๙ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

๒๐ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
      การวิเคราะหการพัฒนาตามหลักสตูรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสริม

ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด สงเสริมเสนทางความกาวหนา (ระยะเวลาเริ่มนับตั้งแต
เปล่ียนจากระบบซีเปนระบบแทง 1 ม.ค.59) ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางแฉลม ศิลปวิสุทธ์ิ ปลัดเทศบาล กลาง 
รปศ.บ. 

(การบริหารรัฐกิจ) 
7 ป 7 เดือน - √ - -  

 สำนักปลดัเทศบาล (๐๑)          

2 นายศักดา รัตนบุรี 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน 
รป.บ. 

(การปกครอง
ทองถิ่น) 

7 ป 7 เดือน - - √ -  

3 
นางสาวนัทปภา ชัยสิทธ์ิ 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 
บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 
3 ป 6 เดือน - - √ -  

4 ส.ต.ท.ปรัชศณนก พรหมดนตร ี นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
ร.บ. 

(รัฐศาสตร) 
5 ป 5 เดือน - √ - -  

5 นางนัฏฐิราภรณ ชูใจ 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. 
บช.บ. 

(บัญชีบัณฑิต) 
7 ป 2 เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - -  

6 นางสาวมาริสา คงทองคำ นักพัฒนาชุมชน ปก. 
ศ.บ. 

(เศรษฐศาสตร) 
1 ป 8 เดือน - - - √  

7 นางสาวณภัชชา อ่ิมบางทอง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
พย.บ. 

(พยาบาลศาสตร) 
5 ป 5 เดือน - √ - - 

 
 

8 นายธีรเดช ไทยพิทักษ นิติกร ปก. 
น.บ. 

(นิติศาสตร) 
5 ป 3 เดือน - √ - -  

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสาวจันทนา หนูคีรี 
ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 
บธ.บ. 

(การจดัการท่ัวไป) 
7 ป 7 เดือน - - √ -  

๑0 นางสาวสุจิรา มณีฉาย นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
บช.บ. 

(บัญชีบัณฑิต) 6 ป 10 เดือน - - - √  

11 นางสาววิภาวี รักษศรีทอง นักวิชาการคลัง ชก. 
บช.บ. 

(บัญชีบัณฑิต) 
7 ป 7 เดือน - - - √  

๑2 วาง นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - - - - - 
 
 

13 
 

นางกฤษณา สุขแกว เจาพนักงานจดัเก็บรายได ชง. 
บธ.บ. 

(การจดัการท่ัวไป) 
6 ป 6 เดือน - - √ -  

14 วาง เจาพนักงานพัสดุ 
ปง./ชง. 

 
- - - - - -  

 กองชาง (๐๕)          

15 นายอภิชาติ เชยบัวแกว 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 
วท.บ. 

(เทคโนโลยีกอสราง) 
7 ป 7 เดือน - - √ -  

16 นางสาวศิรินภา ฤทธ์ิศักดิ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. 
บธ.บ. 

(ระบบสารสนเทศ) 
5 ป 2 เดือน - - - √  

17 นายเกรียงศักดิ์ บูรพงค นายชางโยธา ปง. 
วศ.บ. 

(วิศวกรรมโยธา) 
3 ป 8 เดือน - - - √  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          

18 นางสุพภารัตน  สมรูป 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) ตน ศษ.ม. 
(ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) 

7 ป 7 เดือน - - √ -  

19 นางสาวธัญชนก ชำนาญกิจ นักวิชาการศึกษา ชก. 
ค.บ. 

(คอมพิวเตอรศึกษา) 
7 ป 7 เดือน - - √ -  

20 นางอำพร บุญยิ่ง ครู อันดับ คศ.2 ชก. 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
1 ป 7 เดือน - - - √  

21 นางวราพร รัตนบุรี ครู อันดับ คศ.2 ชก. 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
2 ป 1 เดือน - - - √  

22 นางสาวเกษร อุนหนองกุง ครู อับดับ คศ.1 - 
ศษ.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
5 ป 5 เดือน - √ - -  

23 นางสุดสาย สุขสม ครู อันดับ คศ.2 ชก. 
ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 
2 ป 1 เดือน - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          

24 นางสาวสุภาณี เพ็งสกุล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 
บธ.บ. 

(บัญชีบัณฑิต) 
6 ป 10 เดือน - - √ -  

รวม 5 8 7  



 

 

๒๑ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน                     
ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื ่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล และพนักงานจาง ขององคองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เปน 

“พนักงานสวนทองถิ่นท่ีมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
ขององคองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีการดำเนินการพัฒนาตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากรและ
บรรลุวัตถุประสงค ไดแก  

1) พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู  ทัศนคติ ทักษะที ่จำเปนในการ
บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
๔.๓ คานิยม 

คานิยมขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เพื ่อใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง  
ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางเพื่อสงเสริมให 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

2. องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบลทุกประเภทสายงาน  



 

 

๒๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นม ีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
มีเปาประสงคเพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางภายใตยุทธศาสตร ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๓ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก

ระดับมีความรู  

ค วามสามารถ 

ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ

สม รรถ น ะ  ท่ี

จ ำ เป  น ในการ

ปฏิบัต ิงานตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เทศข  าราชกา รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หล ั ก ส ู ต รป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

25,800 

 

25,000 

 

25,800 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝ กอบรมหล ักส ูตรตาม

สายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

8 

 

8 

 

8 

 

20๐,000 

 

200,000 

 

2๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

รวม 10 10 10 225,8๐๐ 225,8๐๐ 225,8๐๐   

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป ประมาณการงบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

68 

 

 

68 68 3๐๐,000 

 

3๐๐,000 

 

 

3๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลแกว

แสน 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

โครงการฝกอบรมการจัดทำแผน

ดำเนินงานตาง ๆ  ขององคการ

ปกครองสวนทองถิ่น 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ี

กำหนด (ระดับ ๕) 

- - 10 - - 50,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน

ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม

ในยุคดจิิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

 

54 

 

 

54 54 - 

 

- 

 

 

- 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

ผานระบบออนไลน 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 122 122 125 ๓00,0๐๐ ๓00,0๐๐ ๓50,0๐๐   

วัตถุประสงค

และเปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม  

  วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ    ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุ ค ล า ก ร ทุ ก

ระดับมีความรู  

ค วามสามารถ 

ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ

สม รรถ น ะ  ท่ี

จ ำ เป  น ในการ

ปฏิบัต ิงานตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เทศข  าราชกา รห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หล ั ก ส ู ต รปฐม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

25,800 

 

25,800 

 

25,800 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 

 รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝ กอบรมหล ักส ูตรตาม

สายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

8 

 

8 

 

8 

 

20๐,000 

 

200,000 

 

2๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถิ่น 



 

 

๒๔ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
ยทุธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง
ความสุขในองคกร  

 
 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 225,800 225,800 225,800  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 3 3 3 300,000 300,000 350,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 2 2 2 - - -  
๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
2 2 2 30,000 30,000 30,000  

รวม 9 9 9 555,800 555,800 605,800  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

องคความรูในงาน

ทุกดานอยาง

หลากหลาย 

 

1)  กิจกรรมแบงปน

ความรูสูคนรอบขาง 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานการทดสอบหลัง

การอบรม (รอยละ๘๐)  

68 

 

68 68 - - 

 

-  การถายทอดความรู 

 

องคการบริหาร

สวนตำบลแกว

แสน 

๒) กิจกรรมสรางส่ือการ

เรียนรู 

การจัดทำส่ือการ

เรียนรู 1 เลม/สวน

ราชการ (รอยละ๑๐๐) 

5 

 

5 5 - - -  ๑) การฝกปฏิบัติ 

2) จัดทำส่ือเอกสาร 

องคการบริหาร

สวนตำบลแกว

แสน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ - - -   

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) การเรียนรูดวยตนเองผาน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

68 68 68 - - - การฝกอบรมผาน

ระบบออนไลน 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2) โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

68 68 68 30,000 30,000 30,000 1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน

ตำบลแกวแสน 

รวม 68 68 68 30,000 30,000 30,000   



 

 

๒๕ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที ่และรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ตามความในขอ 270 ของประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2545 ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนเปนผูออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

แกวแสน  

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

๒๖ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององคการบร ิหารสวนตำบลแกวแสน (Local 

Performance Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนท่ี

ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผานสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายและบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสนตองปรับตัวใหเหมาะสม 

กับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๗ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 

ภาคผนวก 
1. สำเนาคำสั่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ที ่ 207/2566 ลงวันท่ี                
    26 พฤษภาคม 2566 
2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป  
3. แบบสรปุรายงานสำหรับผูบริหาร 
4. สำเนาประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 



 

 

 


	แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี

