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คํานํา 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น จนถึงเจ้าหน้าที่          
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง ภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร        
แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้   
เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น 
 เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการที่ได้   
ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและระดับของความ
เสียหายที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ            
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการ น าแผนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให้ความ ร่วมมือในการน าไป
ด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็น ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ  องค์การบริหารส่วนต าบล                 
แก้วแสน ต่อไป   
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ส่วนที่ ๑ 

ความเป็นมา 

๑. ความเป็นมา 

  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕8๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย       
มี ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”   
โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย การพัฒนา            
ที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและ ประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับ บทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงาน ของรัฐ ที่ท าหน้าที่ใน การก ากับหรือใน
การให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและ พร้อมที่จะปรับตัวให้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาค
องค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ชุมชนและประชาชน สอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูลและร่วม
ตรวจสอบการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ บุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ 
มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
ค่านิยม ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการ ทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

  ๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติมีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ข้อ 4.6 ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

  ๑.3 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กิจกรรม
ปฏิรูปที่ 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ เพ่ือเป็นการยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศ
ไทยในส่วนของการประพฤติปฏิบัติตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการแก้ไขการ
ประพฤติมิชอบที่มักมีการใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ตลอดจนการสนับสนุนให้มีการเสริมสร้าง
จริยธรรมและการรักษามาตรฐานวินัยข้าราชการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน
ประกาศตนเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัล ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่   
(No Gift Policy) , ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับการขัดกันระห่างประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวม เป็นต้น 

  ๑.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐของ 
( Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖6 โดยตั วชี้ วั ดที่  ๑๐              
การป้องกันการทุจริตการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต ดังนี้ 
   ข้อ ๐๓4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 
   ข้อ ๑๓5 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  และในประเด็นการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเก่ียวข้องกับคุณธรรม ความ โปร่งใส
และการทุจริตทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อม เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ภาครัฐ 
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  ดังนั้น เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการป้องกัน    
และปราบปรามการทุจริต น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน โดยคณะ
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของการ
ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตซึ่งเป็นวาระของชาติ และในการที่จะก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตและ ประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ด าเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตขึ้นค้นหาประเมินความ เสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน และจัดวาง
มาตรการป้องกันในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายขึ้นในองค์กรได้ 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๒.๑ วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ ประเมินความ เสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ เป็นใน
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

๒.๓ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓  (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓)  ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็น มาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการ ควบคุมภายในเพ่ิมเติม
อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงาน ทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการ
ก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้าน
การควบคุมภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุง
ในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๔๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ     
ที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเรื่อง การสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุม
ภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งใน การที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง 
และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) 

 หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

 หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  

 หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  

 หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

 หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 

 หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  

 หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม  

 หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

 หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 

 หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  

 หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  

 หลักการที่ ๑๕ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

 หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผล 

  ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ 
หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
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  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

   Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ 
เกิดข้ึนซ้ าอีก 

   Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบ         
ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ 
ผู้บริหาร 

   Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด       
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้
ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต      
เข้ามาได้อีก 

   Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า   
ในอนาคต (Unknown Factor)  

๒.๔ องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม การก ากับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

                 (The Fraud Triangle) 

 

 

 

๒.๕ ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

  (๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

  (๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

  (๓) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 
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๒.๖ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง     

   ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ 6 การท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  

   ขั้นตอนที่ 8 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

   ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจใน
แต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้  ๓ ด้าน ดังนี้ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาการ อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง หน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐเมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ท าการ
คัดเลือกระบวนการของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตาม
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 

  ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์   
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม 
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบาย รายละเอียด  
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การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จา่ยงบประมาณ และการบริหารจดัการภาครัฐ 
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รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตนั้น และในการประเมินต้องค านึง ถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจ
ไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว    
น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
  - ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
  - ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
  - ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
    จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน 
  ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
  ๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  ๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level matrix) 

  น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับ สูงมาก      
ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการ        
เฝ้าระวังที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมี เกณฑ์ใน
การให้ค่า ดังนี้ 

  ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ 
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ระดับ ๓ หรือ ๒ 

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือ กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  

  ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

                (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จํานวน x รุนแรง 

 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ 

เป็นไปตามระเบียบ 
2 2 4 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

1 2 2 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 
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 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 

รอง HOULD 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ - 2 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ   
จัดจ้าง 

- 2 

 

 ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User 

x x x 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning Growth x x  

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

  ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการ 
ทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ 
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
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 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุม 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับตํ่า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้งไม่เปน็ไปตาม

ระเบียบ 
ดี ต่ า - - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน ์

ดี ต่ า - - 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ดี ต่ า - - 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

  เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริตตามระดับความรุนแรง  
 ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
  ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลแก้วแสน 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

2.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างท ารายงานสรุปการจัดซื้อ
จัดจ้างและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ
ทุกคร้ัง 

3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างรับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรให้ปฏิบัติ ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง  
อย่างเคร่งครัด 

5.สุ่มตรวจเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

6.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 
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ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

2.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เร่ืองการรับของขวัญ อย่างเคร่งครัด 

3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

2.ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้พนักงานส่วนต าบล 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

4. สุ่มตรวจเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.รายงานความเสี่ยงเมื่อพอเห็นเหตุการณ์ 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข 
ปัญหามีประประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

 ตารางท่ี ๖ ตารางจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ที่ มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

โอกาส 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2 . ค ว บ คุ ม  ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างท ารายงาน
สรุปการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกคร้ัง 
3 . ค ว บ คุ ม  ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบคุลากรที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้ อจัดจ้ างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
4.ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบล
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
5.สุ่มตรวจเก่ียงกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 

กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ า ง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

   

 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เร่ืองการรับของขวัญ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

การ ใช้ อ านาจหน้ าที่ เ รี ยกรับ
ผลประโยชน์ 

   
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ที ่ มาตรการป้องกัน 
การทุจริต 

โอกาส 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบล ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตาม
คู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยืดถือปฏิบัติ 
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.สุ่มตรวจเกี่ยงกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็น
เหตุการณ์ 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

   

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

  น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ ๓ สถานะ     
ซึ่งใน ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติม แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

  ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

  ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

  ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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สแีดง เกินกวา่การยอมรับ 

สแีดง เกิดขึน้แล้ว แตย่อมรับได้ 

สแีดง ยงัไมเ่กิด เฝา้ระวงัตอ่เนื่อง 
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 ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 

  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

  ๗.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้แต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

  ๗.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  

 ตารางท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

- - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

- - 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- - 
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ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ก าหนดจะด าเนินการรายงานปีละ 2 ครั้งรอบ 6 เดือนแรก (ต.ค.65 – มี.ค.
66) และรอบ 12 เดือน (เม.ย. 66 – ก.ย.66)  ภายในเดือนธันวาคม 

 ตารางท่ี ๘ แบบรายงานผลการดําเนินการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่........................................... 
องค์การบริหารส่วนตําบลแก้วแสน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี)....................................... ................. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ................................................................................. 
.................................................................................. 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ................................................................................. 
.................................................................................. 

ระดับของความเสี่ยง ................................................................................. 
.................................................................................. 

สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้ องการปรับปรุ งแผนบริหารความ เสี่ ย ง ใหม่ ใ ห้      

เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)...................................... 
 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ................................................................................. 
.................................................................................. 

ตัวช้ีวัด ................................................................................. 
.................................................................................. 

ผลการดําเนินงาน ................................................................................. 
.................................................................................. 

ผู้รายงาน ................................................................................. 
.................................................................................. 

สังกัด ................................................................................. 
.................................................................................. 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ................................................................................. 
.................................................................................. 
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