
 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
--------------------------------- 

    ตามประกาศนโยบาย ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ลงวันที่ 25 มกราคม 2561  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีการท างานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยหน่วยงานมีการประเมินผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงประกาศรายงานผล
การด าเนินการตามแผนนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้   

    จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ   ณ  วันที่   21  ตุลาคม  พ.ศ.2562 
 
 
 
          (นายคนึง  ชูพงศ์) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง 
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
 

1. การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จใน
การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพก าลังคนและจัดท า
คุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
เพ่ือติดตามผล
ในระดับต่างๆ  
2. การ
ประสานงาน
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ
รับทราบผลการ
ด าเนินการหรือ
ปัญหาต่างๆ 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า  
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการศึกษาแก่ข้าราชการ 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
เพ่ือติดตามผล
การด าเนินการ 
2. การเก็บ
รวบรวมข้อมูล
จากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทั้ง
ในกรมและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

3. จัดท ารายละเอียดของ ระดับความส าเร็จใน 1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า งานบริหารงาน 1. การประชุม



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

การจัดท าสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

บุคคล 
ส านักปลัด 

เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า
ของการ
ด าเนินการ 
2. การ
ประเมินผลการ
จัดท า
สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ระดับของความส าเร็จ
ในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการในการฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และทักษะจากการอบรม
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผลการศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า
ของการ
ด าเนินการ 

5. ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของ
การประชา -สัมพันธ์
และการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลแนว
ใหม่ 
2. โครงการอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การ
ประเมินผล
โครงการ 
2. การทดสอบ
ความรู้หลังการ
อบรมสัมมนา 

 6. มีการฝึกอบรมที่ มีการฝึกอบรมที่ 1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ งานบริหารงาน 1. การน า 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

     
 เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผู้น าให้กับข้าราชการ 
 

เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ อย่างน้อย 
1 โครงการ 

ข้าราชการ บุคคล 
ส านักปลัด 

หลักสูตรไปใช้
ฝึกอบรม 
2. การพัฒนา
หลักสูตร
หลังจากการ
น าไปใช้ 

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น า 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. จ านวนผู้เข้า
รับการอบรม  
2. จ านวนผู้
ผ่านการอบรม 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร                
บุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
กลุ่มงาน/ฝ่าย 
ในกองการ
เจ้าหน้าที่ 
บริษัทที่ปรึกษา 
2. การ
ประเมินผล
ความถูกต้อง
ของระบบ 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

     
      
 2. จัดท าฐานข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูล
สารสนเทศที่ได้รับการ
จัดท าเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสน-เทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลผ่านช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น การโทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อ มูลที่จ าเป็นเร่งด่วน การ
จัดท าวารสารข่าวการบริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ
ติดตามผล 
2. การ
ประเมินผลและ
พัฒนาระบบ 

   3. โครงการจัดท าคู่มือการบริหาร งานบุคคลของข้าราชการ 
สถ. 

  

 3.  มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ

1. จัดท ารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท า
สมรรถนะประจ า

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มงาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของ

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ต าแหน่ง ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร งานบุคคลของส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานท้องถิ่นอ าเภอ 
 

ติดตามผลการ
ด าเนินการ 
2. การ
สัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ
เก็บรวบรวม
ข้อมูล 
3. การนิเทศ
งาน 

 2. การสร้างและปรับ
กระบวนทัศน์ 

ระดับความส าเร็จใน
การสร้าง 

1. โครงการสร้างและ งานบริหารงาน
บุคคล 

1. การจัด
โครงการ 

     
 วัฒนธรรมในการท างาน

ของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

และปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการ
ท างานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

ส านักปลัด ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 
2. การส่ง
บุคลากรไป
อบรมกับ
หน่วยงานอื่นๆ 
3. การประชุม
เพ่ือติดตามผล 

 3. การพัฒนาความรู้และ ร้อยละของบุคลากร 1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่บุคลากร กองการ งานบริหารงาน 1. การ



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ทักษะด้าน IT ของบุคลากร
กองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

กองการเจ้าหน้าที่ที่
ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน 
IT 

เจ้าหน้าที่ บุคคล 
ส านักปลัด 

ประเมินผล
โครงการ
ฝึกอบรม 
2. การทดสอบ
สมรรถนะของ
บุคลากร
หลังจากเสร็จ
สิ้นการ
ฝึกอบรม 
 

 4. การพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า     มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่
ได้รับการพัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตามหลักสูตรนายอ าเภอ 
หลักสูตรนักปกครองระดับสูง ฯลฯ 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การ
ประเมินผล
ผู้บริหารที่ได้รับ
การฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุม
เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า
ของการด าเนิน
โครงการ 

 5. จัดให้มีระบบการสอน จ านวนบุคลากรกอง 1. แผนงานการสร้างระบบการสอนงานในหน่วยงาน งานบริหารงาน 1. การติดตาม



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

งาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป 

การเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การสอนงาน 

(Coaching) บุคคล 
ส านักปลัด 

ประเมินผลการ
สอนงาน 
2. การ
ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ
การสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษา
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลากรที่
มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ 
สามารถรักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (Talent 
Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรของ
สถาบัน หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การ
ประเมินผล
โครงการ 
2. การ
ประเมินผล
กลุ่ม เป้าหมาย 
 

 7. หน่วยงานมีแผนการ
จัดการความรู้  

ระดับความส าเร็จของ
จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้  งานบริหารงาน
บุคคล 
ส านักปลัด 

1. การประชุม
เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า
ของการ
ด าเนินการ 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัด
กระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ในองค์กร  1. การรวบรวม
องค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

     
      
 9. มีการเผยแพร่องค์

ความรู้ที่ได้รวบ รวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย 

ระดับความส าเร็จของ
การเผยแพร่องค์
ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. แบบ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

มิติที่ 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท ากระบวนงาน
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ภาคประชาชน/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน/องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริตฯ  
 
 

งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. การประเมิน
และปรับปรุง
มาตรฐานความ
โปร่งใสในการ
บริหารงาน
บุคคล 
2. การ
ประเมินผล
โครงการ 
 

2. มีการจัดท ารายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. การประเมิน
และปรับปรุง
มาตรฐาน
จริยธรรมของ
บุคลากรกรม
ส่งเสริมการ



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
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ปกครอง
ท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. การ
ประเมินผล
โครงการ
ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากร
เข้าใจและ
ปฏิบัติตาม
ค่านิยมของ
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่างชีวิต

กับการ
ท างาน 

1. การจัดท าแผนการจัด
สวัสดิการของ 
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร 
รวมทั้งมีการประเมินผล
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผน
สวัสดิการของบุคลากร
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดท าแผนสวัสดิการบุคลากร กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. การ
ประเมินผลและ
พัฒนาแผน
สวัสดิการกรม
ส่งเสริมการ
ปกครอง
ท้องถิ่น 

2.  การส่งเสริมและ ระดับความส าเร็จใน 1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ งานบริหารงาน 1. การ



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
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สนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

การส่งเสริมและ
สนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

พอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต บุคคลส านัก
ปลัด 

ประเมินผล
โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนให้น า
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้
ในการท างาน
และด ารงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานของ
บุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

งานบริหารงาน
บุคคลส านัก
ปลัด 

1. การ
ประเมินผล
โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต
และสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างานของ
บุคลากร 

 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 
 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
 

2.1  จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง ที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความส าเร็จของการประชา สัมพันธ์และ
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 



2.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดฐานข้อมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดท า
เป็นฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

3.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1.1 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
 

2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมใน
การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุค

4.1 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 



ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไป
กับประสิทธิภาพของงาน  
 

4.2 จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

4.2.1 จ านวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
สอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ
สามารถรักษาไว้ได้ 

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความส าเร็จของจัดท า แผนการจัดการ
ความรู้ 

6.2 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

6.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

6.3.1 ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 
 
 
 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

4.  ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 



5.  คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
 

1.1 การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมทั้ง
มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


