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สวนท่ี ๑
บทนํา

ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และแกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 7 พ.ศ. ๒๕62
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
บทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังในดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และ
การทองเท่ียว ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และดานศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมีอํานาจหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึน แตองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด ท้ังทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ิน
ของตน จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น อันเปนเครื่องมือท่ีสําคัญ
ประการหนึ่งท่ีจะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีวางไว จึงจําเปนตองมีการ
กําหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสามารถบงชี้ความสําเร็จของแผนไดดวย
เหตุผลท่ีมีการวางแผนมีความสําคัญ ๕ ประการคือ

๑) เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
๒) ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร
๓) ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีปรารถนา
๔) เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซ้ําซอน และ
๕) ทําใหเกิดความแจมชัดในการดําเนินงาน

ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามท่ีเปนระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ
ท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคต เพ่ือใหองคการบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกลาวมาขางตน แมวาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จะมีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีดีเทาไรก็ตาม แตหากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนได ก็ไมสามารถท่ีจะบง
บอกความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ินได “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ท่ีคอยเปนตัวบงชี้วา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตาม
หรือบรรลุตามเปาหมายหรือไมอยางไร เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแต
ยุติการดําเนินงาน
การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ ท่ีดําเนินการ
อยูโดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ
(feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ี
กําหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน เกิดปญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือ
ระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากโครงการในทางตรงกันขามหากโครงการมี

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)
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ระบบติดตามท่ีดีแลว จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน (cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ เปนการให

ขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ การระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทาง
แกปญหา การติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของสวนตางๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการ
มักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากวาเปนสิ่งท่ีตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง

จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการ นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง และ
กอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามในความเปนจริงแลวข้ึนอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมี
อยูในแตละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนท่ีจะตองแบกรับภาระตนทุนท่ีสูงหรือมี
ความซับซอนแตอยางใด บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมี
หนาท่ีจัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจํานวน
หนึ่งท่ีมีความเชี่ยวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน
สูงสุดในสวนของ “การประเมินผล” นั้น เปนสิ่งหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการติดตาม เพราะผล
ท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซึ่งข้ึนอยู กับ
วัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งท่ีจะบงชี้วาแผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม
อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนหรือโครงการท่ีไดดําเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร นําไปสูความสําเร็จตาม
แผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใช
ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ท่ี
สามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคา
และการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บรวบรวม

ดังนั้นแลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปในทิศทางใด จะดําเนินการตอหรือยุติโครงการ
ตางๆ  เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ิน เพราะวาการดําเนินการใด ๆ
ของหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งท่ีวางแผนไวแลวและท่ีไดจัดทําเปน
งบประมาณรายจายไดรับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดตั้งข้ึนก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผล
โดยหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในทองถ่ินลวนเปนกระบวนการ
มีสวนรวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่ง
อาจจะเปนผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซี่งประกอบไปดวย แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา

จากเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน จึงตองการดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 (ระหวางเดือนตุลาคม 2561
ถึงเดือนกันยายน 2562) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ขอ ๒๙ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. ๒๕61 ขอ 12 และ ขอ 13
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตองรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน  และ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ิน
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)



~ ๓ ~

ดังนั้น  เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน เปนไปดวย
ความถูกตองตามระเบียบดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
แกวแสน จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (ระหวางเดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2563) โดยมีรายละเอียดดังนี้

เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเปนการประเมินท้ังแผนงาน
นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏบิติงานของบุคคลในองคกรวาแผนยุทศาสตรและแนวทางท่ีถูกกําหนดไวใน
รูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม  สนองตอบตอความตองการของประชาชนหรือผูท่ีมีสวน
ไดเสียทุกฝายหรือไม  การติดตามและประเมินผลนี้ไมไชการตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แตเปนเครื่องมือทดสอบผลการ
ทํางานเพ่ือใหทราบวาผลท่ีเกิดข้ึนถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงไร เปนการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป วาเปนไปตามความตองการของประชาชนในทองถ่ินหรือไม
นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนหรือการประชาคมทองถ่ินได
ดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนท่ี
ของทองถ่ินหรือไม  การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปจจัย
นําเขาหรือทรัพยากรท่ีใช โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ
(implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธนโยบาย (policy
outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งท่ีจะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตาม
และประเมินผลก็คือจะชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไปเปนเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตรการพัฒนา
แผนพัฒนาสามป  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีและนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกท่ีจะ
กระทําหรือไมกระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ
ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาทองถ่ิน
ประชาชนในพ้ืนท่ี  องคกรภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม  องคกรเอกชน  หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีกํากับ
ดูแลหนวยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสดุคือผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง

เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
และการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  การจายขาด
เงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ  เม่ือมีการใชจายงบประมาณก็
ตองมีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดก็คือ
การใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

2.  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล

๑. ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
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การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ ๒๒ ใหใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนแนวทางใน
การจัดทํางบประมาณ  ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนา
หนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคํานวณขอตั้งงบประมาณ
เสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรบัเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังนี้

๑) ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ
ตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน

๒) ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการท่ีจะใหเงิน
อุดหนุน

๓) องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ี
จะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน

๔) องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการขอรับ
เงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุนของ
งบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘
ขอ ๒๕ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
และงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนด
ไวในแผนพัฒนาสามป

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ทําใหทราบ
และกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมตางๆ
ซึ่งอาจเกิดจากองคกร  บุคลากร สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการวาง
แผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรง
รีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองตั้งรับใหม่ันรอโอกาส
ท่ีจะดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบจุดออนตอง
หยุดและลดถอยปญหาลงใหได  ดําเนินการปรับปรุงใหดีข้ึน  ตั้งรับใหม้ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาส
ก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบ
ดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งสงผลใหเกิด
กระบวนการพัฒนาทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยังยืน  เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดียิ่ง

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)
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๑) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร
๒) เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน
๓) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงการ
๔) เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม
๕) เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน
๖) เพ่ือการพัฒนาแผนงาน
๗) เพ่ือตอบสนองความตองการของผุใหการสนับสนุนทางการเงิน
๘) เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแกไขปญหาของทองถ่ิน
๙) เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ

ข้ันตอนท่ี ๑
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๘ ดังนี้
ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถ่ิน ประกอบดวย
๑) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลอืกจํานวนสามคน
๒) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
๓) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
๔) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน
๕) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได

ข้ันตอนท่ี ๒
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561

ข้ันตอนท่ี ๓
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ดําเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

3.  วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล

4.  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล
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ข้ันตอนท่ี ๔

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตองรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน
และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ิน
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

ข้ันตอนท่ี ๕
ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนา

ทองถ่ิน  พรอมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายใน
สิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไม
นอยกวาสามสิบวัน  โดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

ผังขั้นตอนการดําเนนิการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน
(ต้ังขอสังเกต/เสนอแนะ/รับทราบ)

ประกาศผลการติตดามและประมเนผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน
นับแตวันที่ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผย
ไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล
แผนพัฒนา
ทองถิ่น

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงไดจากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน

ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

สภาทองถ่ินเสนอผูบริหารทองถ่ิน

ผูบริหารทองถ่ินเสนอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
(ต้ังขอสังเกต/เสนอแนะ/รับทราบ)

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน เสนอผูบริหารทองถ่ิน
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ไดกําหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดังนี้

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจดัทําและประสานแผนพัฒนา ขององคกรปคกรงสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓ ลงวันท่ี ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘ เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันท่ี ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 3 พ.ศ. ๒๕61

 คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
(โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้

๔.๑ กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)
ความกาวหนา  (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธและผลผลิต
(outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)
มีรายละเอียดดังนี้

(๑) กรอบเวลา (time & timeframe)
การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม

และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม
(๒) ความสอดคลอง (relevance)

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการ
แผนดิน ยุทธศาสตรประเทศ คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษา
ความสงบลแหงชาติ (คสช.) ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา แนวทางการการพัฒนา
นโยบายผูบริหาร รวมท้ังปญหา  ความตองการของประชาคมและชุมชน

(๓) ความ...

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

5.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
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(๓) ความพอเพียง (adequacy)

การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจําเปนตอประชาชนในชุมชน
สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของทองถ่ิน  โดยคํานึงถึง
งบประมาณของทองถ่ิน

(๔) ความกาวหนา  (Progress)
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถ่ิน โดยพิจารณา
๑)  ดานโครงสรางพื้นฐาน

มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก  ปลอดภัย  ประชาชน
มีน้ําใชในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด  มี
แหลงน้ําในการเกษตรพอเพียง

๒) ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต
เด็กไดรับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผูสูงอายุ  ผูพิการ ผูปวยเอดส  ผูดอยโอกาส

ไดรับการดูแลอยางท่ัวถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง  โรคติดตอ  โรคระบาด โรคอุบัติใหมลดลง  สภาพความเปนอยูดี
ข้ึน  มีท่ีอยูอาศัยท่ีมีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง

๓) ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย
ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท
๔) ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการทองเท่ียวใน
ทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต

๕) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําราย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะ

ท่ีเปนพิษ ขยะในชุมชนลุดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณน้ําเลียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน
๖) ดานศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถ่ินยังคงอยูและไดรับ
การสงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไป ประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถ่ินมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขามามี
สวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยม
ท่ีดีงาม และความเปนไทย  รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความ
เปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ทองถ่ินสืบไป

(๕) ประสิทธิภาพ (efficiency)
ติดตามและประเมินโครงการท่ีดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม

มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม การดําเนินโครงการสามารถแกไขปญหาของ
ชุมชนไดหรือไม งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ ถูกใชไป
อยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซม มีการปรับปรุงหรือไม

(๖) ประสิทธิผล...

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)



~ ๙ ~
(๖) ประสทิธิผล (effectiveness)

ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการแกไข
หรือไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม

(๗) ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)
ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งสงผลไปถึงการ

พัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ
(๘) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)

เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณา
ถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ วามีผลกระทบ
เกิดข้ึนอยางไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตอง
หรือไม

๔.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน

ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมี
หมูบานท่ีบางสวนหรือและสวนใหญอยูในเขตเทศบาลและเขต อปท.ขางเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดลอมภายใตสังคมท่ีเปนท้ังระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนกา
รวิเคระหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน  ดังนี้

(๑) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ
ทองถ่ิน  เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณา
การ (integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะหสภาพ
ภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

(๒) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
เปนการตรวสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใด

เปนจุดแข็งหรือจุดออนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ได  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  สามารถทําไดหลายแนวทาง
เชน  การวิเคราหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน (value-chain analysis)  การวิเคราะหปจจัยภายในตามสายงาน
(scanning functional resources)  เปนการวิเคราะห  ตราวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือ
วิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน

๔.๓ การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
๔.๔ ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ี

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น  วาสามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม
๔.๕ สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา
๔.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ
๔.๗ เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาละปปจจุบัน
๔.๘ เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)



~ ๑๐ ~

ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วงิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งตองกําหนด
วิธีการติดตามและประเมิน กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๒ ประการ
ดังนี้

๕.๑ ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองคกระกอบ ๔ ประการ ดังนี้

(๑) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผูรับผิดชอบ
แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในทองถ่ิน  ผูมีสวนเก่ียวของ  และผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) ในทองถ่ิน
ผูรับผิดชอบโครงการ

(๒) ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี ๓ ขางตน)
(๓)  หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายใน
สิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน
โดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปนรายไตรมาส
และรายหกเดือนได ดังนี้

(๔) เครื่องมือ อันไดแก
เครื่องมือ  อุปกรณ สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใชในการรวบรวม

ขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดข้ึน ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูล
เชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชน ท่ีไดรับจากแผนพัฒนา เปน
แบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล แบบรายงาน เพ่ือนําไปวิเคราะหทาง
สถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ้โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน

(๕) กรรมวีธี อันไดแก
เปนเปนวิธีการติดตามและประมินผล จะตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตร

ซึ่งเปนการตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ ท่ีเปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
ทองถ่ิน  โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ  อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  งบประมาณรายจาย
การลงนามในสัญญา  การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ มีอยูจริงหรือไม  สภาพ
ของทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ท่ีดินและสิ่งกอสราง กลุมผลประโยชนตางๆ เพ่ือตรวจดูวา
ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามท่ีตั้งไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล (data
analysis)

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

6.  ระเบียบ  วิธีการในการติดตามและประเมินผล



~ ๑๑ ~
๕.๒ วิธีในการติดตามและประเมินผล

(๑) การออกแบบการติดตามและประเมินผล
ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูล  การนําขอมูล

มาวิเคราะห  เปรียบเท่ียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถามขอมูลจาก
ผูรับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา

(๒) วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนสามป  แผนการ

ดําเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย  เอกสารการเบิกจาย ภาพถาย  ทะเบียนทรัพยสิน เอกสารการดําเนิน
โครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพ้ืนท่ี

สิ่งท่ีจะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนิการติดตามประเมินผล
ตามท่ีกลาวไปแลวในระบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล ดังนี้

๖.๑ การประเมินผลในเชิงปริมาณ
(๑) แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท๐๘๑๐.๒/ว

๐๖๐๐ ลงวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

(๒) แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถิ่น  ดังนี้
แบบท่ี ๑ แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน
แบบท่ี ๒ แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แบบท่ี ๓/๑ แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

๖.๒ การประเมินผลในเชิงคุณภาพ
เครื่องมือท่ีใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมี

การประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้

แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวน
ตําบลในภาพรวม

แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวน
ตําบลในแตละยุทธศาสตร

แบบท่ี ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการในงานบริการขององคการบริหาร
สวนตําบล (ใหหนวยงานภายนอกดําเนินการ)

๖.๓ การติดตามประเมินผลรายโครงการ
กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินไดตาม
ความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค  ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

7.  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล
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๑) ทํารูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด
๒) เห็นจุดสําคัญท่ีจะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ท้ังวัตถุประสงคของแผนงาน  ข้ันตอนการปฏิบัติ

ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ  ซึ่งจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

๓) ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอยแค
ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง  อาทิ  เชน  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานท่ีรับผิดชอบการนําโครงกาไปปฏิบติ เปนตน

๔) ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ
วัตถุประสงคยิ่งข้ึน

๕) ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางท่ีมีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร
เม่ือทราบขอมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงานใหมี
ความกระจางชัด  เพ่ือขจัดปญหาาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนใหหมดไป

๖) ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดออน (weaknesses) อะไรบาง และ
จุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เม่ือไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการวิเคราะห
จะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

๗) ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม (ผูสนับสนุน
ทางการเงินมี ๒ สวน  คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติประสบ
ผลสําเร็จ  และสวนท่ีสอง คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ  ท้ังผูใหการสนับสนุน
การนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)

๘) การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลานี้ไดปผล
เพียงใด  และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง

๙) การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยายโครงการ
ใหครอบคลุมกวางขาวยิ่งข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหาของสังคมควร
จะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการประเมินผลจะทํา
ใหทราบวาโครงการใดมีประสทิธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนใหดําเนินการตอไป สวน
โครงการท่ีไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม  2563)

8. ประโยชนของการติดตามและประเมินผล



~ ๑๓ ~

๑) นายชัยศักดิ์  พูลสวัสดิ์ ประธานกรรมการ
๒) นายสุธน  แกวแท กรรมการ
๓) นายกิตติเนตร รัตนบุรี กรรมการ
๔) นายสันติ  ศิริพงศ กรรมการ
๕) นายธนรัชต  ชูใจ กรรมการ
๖) นายอุดมรัตน  สุขสม กรรมการ
๗) นางสุพภารัตน  สมรูป กรรมการ
๘) นางสาวจันทนา  หนูคีรี กรรมการ
๙) นายสุชาติ   รัตนบุรี กรรมการ
๑๐) นายสุชาติ  แกวประสม กรรมการ
๑๑) นายเสนห  รามรังสฤษฏิ์ กรรมการและเลขานุการ

**********************************

9.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
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รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563)

ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
 สภาพท่ัวไป

องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน เปนองคการบริหารสวนตําบล 1 ใน 3 องคการบริหารสวนตําบล
ของอําเภอนาบอน ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตํ าบล ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทยและมีผลบังคับใชเม่ือป พ.ศ. 2539 และท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ตั้งอยูท่ี
บานแกวแสน หมูท่ี 5 ตําบลแกวแสน อําเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช

องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน อยูหางจากท่ีวาการอําเภอนาบอน ประมาณ 6 กิโลเมตร และหาง
จากศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ  72 กิโลเมตร

องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน มีเนื้อท่ีท้ังหมด 46 ตารางกิโลเมตร หรือ 24,598 ไร โดยแบงเขต
การปกครองออกเปน 10 หมูบาน ไดแก หมูท่ี 1 (บานไสโปะ), หมูท่ี 2 (บานนาทัง), หมูท่ี 3 (บานหนองยาง) ,
หมูท่ี 4 (บานเกาะสระ), หมูท่ี 5 (บานแกวแสน), หมูท่ี 6 (บานสองแพรก), หมูท่ี 7 (บานไรยาว), หมูท่ี 8
(บานลําสาว), หมูท่ี 9 (บานโคกสะทอน) และหมูท่ี 10 (บานควนยูง)

สภาพทางเศรษฐกิจ
อาชีพ ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ประกอบอาชีพหลายอาชีพ เชน รับราชการ รับจาง
ท่ัวไป คาขายและทําการเกษตร โดยเฉพาะการทําสวนยางพาราเปนอาชีพหลัก

- อาชีพหลัก  ทําสวนยางพารา 90 เปอรเซ็นต
- อาชีพรอง   ทําสวน 5 เปอรเซ็นต
- อาชีพอ่ืนๆ 5 เปอรเซ็นต

สภาพทางสังคม
ประชากร องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน มีประชากรท้ังสิ้น จํานวน 7,092 คน โดยแยกเปน ชายจํานวน
3,496 คน แยกเปนหญิงจํานวน 3,596 คน

อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
 อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562
มาตรา ๖๗ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีตองทําในเขตองคการบริหารสวน
ตําบล ดังตอไปนี้
(๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
(๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๕) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(๖) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
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(๗) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(๘) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
(๙) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปนและ
สมควร
มาตรา ๖๘ ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการในเขตองคการบริหารสวน
ตําบล ดังตอไปนี้
(๑) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
(๒) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
(๓) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
(๔) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
(๕) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
(๖) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(๗) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(๘) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
(๙) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
(๑๐) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม
(๑๑) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
(๑๒) การทองเท่ียว
(๑๓) การผังเมือง

โดยการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน
โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังนี้ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั้น และหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกระทรวงมหาดไทยกําหนด

 อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549
มาตรา ๑๖ ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาท่ีในการจัดระบบการบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเองดังนี้
(๑) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง
(๒) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา
(๓) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ
(๔) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ
(๕) การสาธารณูปการ
(๖) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ
(๗) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน
(๘) การสงเสริมการทองเท่ียว



~ 16 ~

รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563)

(๙) การจัดการศึกษา
(๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส
(๑๑) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
(๑๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย
(๑๓) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ
(๑๔) การสงเสริมกีฬา
(๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(๑๖) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง
(๑๘) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(๒๐) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว
(๒๒) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว
(๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืนๆ
(๒๔) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
(๒๕) การผังเมือง
(๒๖) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร
(๒๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ
(๒๘) การควบคุมอาคาร
(๒๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน
(๓๑) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศกําหนด


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ยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน

 วิสัยทัศน (Vision)
องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน ไดกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาทองถ่ิน  ดังนี้

“แกวแสน  เรียนรู  นาอยู  ย่ังยืน”
 พันธกิจ (Mission) ขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน

1. พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
2. พัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต
3. พัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย
4. พัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว
5. พัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
6. สงเสริม สนับสนุนดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน
7. พัฒนาดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน

 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลแกวแสนไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ
 ยุทธศาสตรท่ี 2. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน
 ยุทธศาสตรท่ี 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
 ยุทธศาสตรท่ี 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
 ยุทธศาสตรท่ี 5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาบลและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

 นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น
เพ่ือใหการดําเนินการแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน เปนไปไดอยางดี มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคลองกับความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ซึ่งในการดําเนินการพัฒนานั้นจะตองสอดคลอง
กับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ
และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ สําหรับนโยบายการพัฒนาของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลแกวแสน แบงออกไดดังนี้



~ 18 ~

รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563)

นโยบายเรงดวน
1. ปรับปรุงซอมแซมศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดมาตรฐานเหมาะสมกับวัยนักเรียน
2. สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558
3. พัฒนาคุณภาพการบริหารงาน การบริหารงานบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการประชาชน
4. ปรับปรุงซอมแซมถนนท่ีชํารุดเปนหลุมเปนบอใหสามารถใชงานได
5. ปรับปรุงท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลใหมีความสะดวก รมรื่นพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชนตําบล
แกวแสน


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 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 
 บัญชีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (พ.ศ. 2561– 2565) 

ตารางบัญชีสรุปโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561– 2565)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

 (บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

 (บาท) 

จ านวน
โครงการ งบประมาณ 

 (บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

 (บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

 (บาท) 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 2 80,000 

รวม 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 2 80,000 

2) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน 

1 50,000 1 250,000 2 250,000 1 150,000 1 150,000 

รวม 1 50,000 1 250,000 2 250,000 1 150,000 1 150,000 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

33 24,079,312 43 20,672,302 49 21,081,402 54 21,504,950 49 19,812,070 

รวม 33 24,079,312 43 20,672,302 49 21,081,402 54 21,504,950 49 19,812,070 

4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

40 11,490,555 33 7,384,400 42 18,635,560 59 52,395,827 90 77,573,900 

รวม 40 11,490,555 33 7,384,400 42 18,635,560 59 52,395,827 90 77,573,900 

5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลละการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี 

9 557,760 14 1,312,560 13 1,254,000 15 1,424,000 15 1,624,000 

รวม 9 557,760 14 1,312,560 13 1,254,000 15 1,424,000 15 1,624,000 

รวมทั้งสิ้น 83 36,177,627 91 29,519,262 106 41,220,962 130 77,494,777 157 99,239,970 
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 การติดตามและประเมินผลโครงการในแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน (พ.ศ. 2561 - 2565) ไดกําหนด

โครงการในแผนพัฒนาทองถ่ิน ประจําป พ.ศ. 2563 ไวท้ังสิ้น 106 โครงการ และนําไปสูการปฏิบัติ
(ระหวางเดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2563) จํานวน 28 โครงการ คิดเปนรอยละ 26.42
 โครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสนท่ีนําไปสูการปฏิบัติแยกตาม
ยุทธศาสตร

ตารางการเปรียบเทียบโครงการตามแผนพัฒนาทองถิ่น
กับโครงการท่ีนําไปสูการปฏิบัติจริง ในป 2563

(ระหวางเดือนตุลาคม 2562 ถึงเดือนมีนาคม 2563)

ยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา
จํานวนโครงการตาม
แผนพัฒนาทองถิ่น

จํานวนโครงการท่ี
นําไปสูการปฏิบัติ คิดเปนรอยละของ

โครงการท้ังหมดป 2563 ป 2563
1) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 0 0 0

2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน

2 1 50

3) ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิต 49 15 30.61

4) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 42 5 11.90
5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลและ
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

13 7 53.85

รวมโครงการท้ังสิ้น 106 28 26.42

รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563)
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 งบประมาณตามแผนพัฒนา เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีนําไปสูการปฏิบัติ

องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน มีงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ในป 2563 จํานวน
41,220,962 บาท สวนงบประมาณท่ีนําไปสูการปฏิบัติ จํานวน 9,713,429.20 คิดเปนรอยละ 23.56

ตารางการเปรียบเทียบงบประมาณตามแผนพัฒนาทองถิ่น
กับงบประมาณท่ีนําไปสูการปฏิบัติจริง ในป 2563

ขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน

ยุทธศาสตรการพัฒนา
จํานวนงบประมาณ

ตามแผนพัฒนาทองถิ่น
จํานวนงบประมาณ
ท่ีนําไปสูการปฏิบัติ คิดเปนรอยละของ

งบประมาณท้ังหมดป 2563 ป 2563
1) ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 0 0

2) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน

250,000 53,879 21.55

3) ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิต

21,081,502 8,318,688.20 39.46

4) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 18,635,560 912,162 4.89

5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลและ
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

1,254,000 428,700 34.19

รวมงบประมาณท้ังหมด 41,220,962 9,713,429.20 23.56

รายงานผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบเดือนตุลาคม 2562 – เดือนมีนาคม 2563)
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ยทุธศาสตร์การพัฒนา แผนงาน ชือ่โครงการ/กิจกรรม วงเงินตามสัญญา แหล่งที่มาของ การด าเนินการ หมายเหตุ
งบประมาณ

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 1.แผนงานการเกษตร -
   เศรษฐกิจ

2.ยุทธศาสตร์การบริหาร 1.แผนงานสาธารณสุข 1. โครงการส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก "เตามหาเศรษฐี" 53,879                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
  จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
  ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนา  1.แผนงานงบกลาง  1.เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 4,686,900                  เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
  สังคมและคุณภาพชึวิต  2.เบี้ยยังชีพคนพิการ 952,800                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี

 3.เบี้ยยังชีพผู้ป่วยโรคเอดส์ 30,000                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
 4.อุดหนุนงบประมาณให้กับ สปสช.อบต.แก้วแสน 150,000                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
 5.เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 87,052                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี

2.แผนงานสร้างความเข้มแข็ง 1.โครงการน้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อแก้วแสนพัฒนาอย่างยั่งยืน 49,614                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
   ของชุมชน
 3.แผนงานสาธารณสุข 1.โครงการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาดอื่นๆ 66,886                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
 4. แผนงานการรักษาความ 1.โครงการจัดต้ังสถานที่กลางศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการช่วยเหลือ 40,000                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
     สงบภายใน    ประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2. โครงการรณรงค์ป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาล 8,292                         เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     ปีใหม่

 5. แผนงานการศึกษา  1.โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 99,966                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
 2.สนับสนุนอาคารเสริม (นม) ส าหรับ ศพด.และโรงเรียนสังกัด 606,779.20                เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
   (สพฐ.)
 3.สนับสนุนตามโครงการอาหารกลางวัน สพฐ. 1,051,960                  เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
 4.สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 390,200                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
 5.โครงการพัฒนาครูผู้ช่วย , ครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา 29,280                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการตลอดปี
    ศพด.องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน

 6. แผนงานการศาสนา  1.โครงการประเพณีมาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ 15,080                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
    วัฒนธรรมและนันทนาการ

ตารางรายละเอียดโครงการทีด่ าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2563 (ระหวา่งเดอืนตลุาคม 2563 ถึงเดอืนมนีาคม 2563)
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ยทุธศาสตร์การพัฒนา แผนงาน ชือ่โครงการ/กิจกรรม วงเงินตามสัญญา แหล่งที่มาของ การด าเนินการ หมายเหตุ
งบประมาณ

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 1.แผนงานเคหะและชุมชน  1. โครงสร้างก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายควนเนียง - 259,000                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
  โครงสร้างพื้นฐาน     บ้านนายเร่ิม หมู่ที่ 8

 2. โครงสร้างก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายมุกสีดา - 259,563                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     ปลายยวน หมู่ที่ 7
 3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายสามแยกขรัวอินทร์ - 92,500                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     หัวสะพานช้างกลาง หมู่ที่ 8
 4. เงินอุดหนุนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอทุ่งสงในการขยายเขตไฟฟ้า 277,099                     เงินงบประมาณ ระหว่างด าเนนิการ
     แรงสูงพร้อมหม้อแปลงไฟฟ้า ระบบ 3 เฟส ขนาด 100 Kva
     ประจ าส านักงาน อบต.แก้วแสน หมู่ที่ 5

2.แผนงานการพาณิชย์  1. โครงการจ้างเหมาส ารวจธรณีฟิสิกซ์บ่อบาดาลบ้านนายสมยศ 24,000                       เงินอดุหนนุเฉพาะกจิ ระหว่างด าเนนิการ
     อุบลการ หมู่ที่ 6

5.ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 1.แผนงานบริหารงานทั่วไป  1. โครงการจัดงานรัฐพิธีและงานวันส าคัญของชาติ 38,850                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
  ธรรมาภิบาลและการ  2. โครงการจัดงานปิยะมหาราช 7,600                         เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
  บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  3. โครงการท้องถิ่นพบท้องที่ 1,750                         เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ

 4. โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหารท้องถิ่น 192,200                     เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     สมาชิกท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
     จ้าง
 5. โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงานเพื่อรองรับ 93,120                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     การประเมินฯ และการส่ง อบต.เข้าประกวดของคณะผู้บริหาร
     สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.ลูกจ้าง
     ประจ าและพนักงานจ้าง
 6. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและสร้าง 13,880                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     ความโปร่งใสในการป้องกันการทุจริตคอร์ปชั่น ความรู้เกี่ยวกับ
     ผลประโยชน์ทับซ้อนและมาตรฐานคุณธรรมความโปร่งใสในการ
     ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
 7. โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ประจ าปี 81,300                       เงินงบประมาณ ด าเนนิการแล้วเสร็จ
     งบประมาณ พ.ศ.2563
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