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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้ องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน    
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 
2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบลว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน าบล (ก.จังหวัด) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคนวิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์

ค าอธิบาย : ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เช่น 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                     2.5 เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
   2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจลังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองเน้นเป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
และตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่  
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ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ประบเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก
งาน ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้ จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เกมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึง 

  3.1.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการคู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้                
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (WorK process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                      
โดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน                                
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้                                                                                       

ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่ วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจิง
เหมือนในภาคเอกชน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกะบภารกิจของหน่วยงานหรือไปม่ เพราะในบางครั้ง
อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตาก าลังเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ 
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เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น
ดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองคก์รและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานสารบรรณและบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
การเกษีนณอายุราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภาพมากข้ึน 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน และงานการ
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้
อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกันได ้

 3.8 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 3.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่มเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรองอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งประเภททั่วไปอาจจะมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
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 - การใช้ข้อมูลที่หลากกลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ

เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด

ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การ
ใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

  3.10 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่ านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 
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จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.11 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องสายงานบริหารการศึกษา  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน 

 3.12 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง                                        

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American  

Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อั ต ราก าลั ง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

แก้วแสน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 ดังนั้นตามตัวอย่างของการค านวณข้างต้น สามารถวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง 
ของแต่ละส่วนราชการ (ปรากฏตามเอกสารท้ายภาคผนวก  เอกสารที่ 1 การวิเคราะห์ปริมาณงานของส านัก
ปลัดทุกต าแหน่ง เอกสารที่ 2 การวิเคราะห์ปริมาณงานของกองคลัง  เอกสารที่ 3 การวิเคราะห์ปริมาณงาน
ของกองช่าง  เอกสารที่ 4 การวิเคราะห์ปริมาณงานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) เนื่องจากแต่ละ
ต าแหน่งที่ปรากฎในแผนอัตราก าลังต้องมีค่างานและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งนั้นๆ ก่อนการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อบต.แก้วแสนได้มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของอบต.แก้วแสนและเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการให้บริการประชาชาน 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน
ที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

- กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร       
ส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลกรุงหยันและ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่
อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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ตารางเปรียบเทียบจ านวนข้อมูลอัตราที่ใช้ในการปฏิบัติราชการของอบต.แก้วแสนกับอบต.ใกล้เคียง 

 อ าเภอนาบอน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

       อบต.แก้วแสน อบต.ทุ่งสง อบต.นาบอน 
พนักงานส่วนต าบล 

รวมพนักงานครู อบต. 
21 25 22 

ลูกจ้างประจ า 1 1 1 
พนักงานจ้าง 31 33 24 

 

 
- จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน องค์การ

บริหารส่วนต าบลทุ่งสง และองค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน    จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่งมี
อัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง
หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2566 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ ง 
เนื่องจากอัตราก าลังเหมาะสมกับปริมาณงาน 
ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป
งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล และหัวหนาสวนราชการเปนคณะกรรมการ หัวหน้าส านักปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ                 
มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ        
ดังตอไปนี้ 

 1.  วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย  
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อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 2. ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม    
งานตาง ๆ 

 ๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน โดยใหหัวหนา       
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ ลูกจาง
ประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หนา้ที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน    
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา ความรู้       
ความสามารถ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

           3.13  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์               

ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล         
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1. ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสนสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์
ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้ว
แสน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
2.  ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้า
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
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3.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ให้สอดคล้องกันท า
ให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ 
4.  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้
หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้
ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลแก้ว
แสน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน โดยรวม 
6. การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
7. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่
กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การ
จ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.14  กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   ๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล

แก้วแสน  
2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
                                 ๓  เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  

           และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
                                 ๔  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
                     ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
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                                ๕  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2564 – 2566   

                     ๖.  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้
อ าเภและจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
         เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีความครบถ้วน   สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง มีความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ 
ดังนี้   
 1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
        1.2  ปัญหาการโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 
         1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
           2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
   -  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
            2.2  ประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
           3.1  ปัญหาขาดความด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง   
 3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

  3.5  ปัญหาเรื่องการก าจัดขยะ 
4.  ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

            4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
 4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

 5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1  การขาดความตระหนัก และจิตส านึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
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          6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1  ปัญหาน้ าเสียจากโรงงาน 
6.2  น้ าใน คลองธรรมชาติไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค -   
บริโภค ได้ 
6.3  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

7.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2  การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามภารกิจของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
7.3 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินงานต่างๆ ตั้งแต่มีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  

เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน และพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่งคงในการพัฒนาเพ่ือให้ความเป็นอยู่ของ
ประชาชนดีขึ้น  ซึ่งผลจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น มีดังนี้   

๑.  ประชาชนมีน้ าประปาใช้เกือบทุกครัวเรือน 
๒.  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้เกือบทุกครัวเรือน 
๓.  ประชาชนมีถนนใช้ในการสัญจรไปมาได้สะดวก 
๔.  การเกิดอาชญากรรมในพ้ืนที่ลดลง   
5.  เด็กๆ ได้รับการศึกษาทั่วถึง 
6.  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพทุกคน 
7.  ประชาชนได้รับความช่วยเหลือในเรื่องที่อยู่อาศัยที่ม่ันคงแข็งแรง 
8.  ประชาชนได้รับความช่วยเหลือจากสาธารณะภัย 
9.  ปัญหาไข้เลือดออกลดลง 
๑0. ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการสาธารณสุข 
๑1. ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันภัย 
๑2. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ของ อบต. 
13. ประชาชนได้รับบริการจากงานบริการต่างๆ ของ อบต.ด้วยความสะดวก 

ผลกระทบ 
 ในการด าเนินงานของ อบต. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  สามารถด าเนินการได้ตามที่

ประชาชนต้องการเฉลี่ย ๓ ปี  ร้อยละ 43.60  ซึ่งการด าเนินงานนั้นก็สามารถส่งผลผลกระทบต่อพ้ืนที่ในเขต 
อบต. ดังนี้ 

  ๑. การก่อสร้างถนนเพ่ิมขึ้นในเขต อบต.  ท าให้การระบายน้ าได้ช้าเกิดน้ าท่วมขังในบาง
จุด ท าให้ อบต. ต้องเร่งก่อสร้างรางระบายน้ าเพ่ิมข้ึนเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
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  ๒. การพัฒนาเจริญขึ้นท าให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นไปด้วย  ส่งผลให้เกิดเป็น

ชุมชนแออัด ก่อให้เกิดโรคระบาด เช่น  ไข้เลือดออก  โรคมือ เท้า ปาก  เป็นต้น 
  ๓. เมื่อประชาชนเพ่ิมมากขึ้น แต่หน่วยบริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการ ท าให้ไม่ได้รับความสะดวกในการใช้บริการเท่าที่ควร  
     
สรุปปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4 – ๒๕๖6 

ปัญหา 
๑)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย  เท่าที่ควร   
๒)  เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย   
๓)  พ้ืนที่ในเขตต าบลแก้วแสนมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจ านวนมาก  
๔)  ประชาชนมีความต้องการซึ่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจ านวนมาก   
๕)  ประชาชนยงัไม่เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ อบต. ที่จะสามารถด าเนนิการได ้

อุปสรรค 
๑)  การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ กฎหมาย อีกท้ัง เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีใน

การท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  ท าให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง  
๒)  อบต. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน   
๓)  อบต. สามารถด าเนินการได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่ 
4) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีของ อบต. ยังมีบางโครงการ/กิจกรรมท่ีไม่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  คือ  ไม่มีในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
5)  อบต. ไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุก

โครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา   
6)  อบต. ไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย       
แนวทางการแก้ไข   

  (๑)  การด าเนินงานของ อบต. 
๑)  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็น

กรอบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และให้มีความสอดคล้องกัน   
๒)  การด าเนินงานของ อบต. ควรจะให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปี กล่าวคือควรจะ

พิจารณาโครงการ/กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปีมาพิจารณาด าเนินการ  
๓)  ไม่ควรบรรจุโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่  ในแผนพัฒนาสามปี   
๔)  ควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
๕)  ควรพิจารณาด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากท่ีสุด  

เช่น  การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ าประปา 
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6)  อบต. ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้าน

ที่จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่    
7)  ควรพิจารณาด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากท่ีสุด  

เช่น การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ าประปา การขาดแคลนน้ าในการอุปโภค-บริโภค และปัญหาสาธารณภัยที่เกิดขึ้นเป็น
ประจ าทุกป ี
 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
           การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดท าอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ  Trend ปั จ จั ย แ ล ะ ส ถ าน ก า ร ณ์ ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
ทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑.จุดแข็ง (S : Strength) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

   การบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการและ
การให้บริการประชาชน 

 
   ท าเลที่ตั้ง และที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน อยู่ในบริเวณที่เหมาะสม 

ประชาชนสามารถติดต่อราชการได้ง่าย 
   อาชีพส่วนใหญ่ประชากรในต าบลแก้วแสน มีความมั่นคงและสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่าง

พอเพียง 
   ลักษณะความเป็นอยู่ในพ้ืนที่มีความเป็นเครือญาติ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันในชุมชน 

มีศักยภาพในการพัฒนาในสู่สังคมและชุมชนเข้มแข็ง น ามาซึ่งการเป็นสังคมอยู่เย็นอยู่เย็นเป็นสุขและยั่งยืน 

๒. จุดอ่อน (W : Weakness) 
  ขาดองค์ความรู้ในการรวมกลุ่มและประสานการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน ท าให้องค์กร

ชุมชนขาดความเข้มแข็ง 
  ข้อก าจัดด้านงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับขนาดของพ้ืนที่รับผิดชอบ ท าให้การกระจาย

งบประมาณ เพ่ือการพัฒนาไม่สามารถท าได้อย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  
  ด้านการเมือง การบริหาร ยังขาดเครื่องมือ เครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ

ประชาสัมพันธ์ ที่ต้องมีความทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ที่ผ่านมาจึงเป็นปัญหาการสร้างกระบวนการการมี
ส่วนร่วมแบบบูรณาการระหว่างส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 
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  ด้วยสภาพของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ไม่สามารถด าเนินการด้านการบริการ
ได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
ภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
  การเปิดรับวัฒนธรรมทางสังคมของตะวันตกและวัฒนธรรมของสังคมเมืองที่มากขึ้นเรื่อย ๆ 
ส่งผลต่อวิธีคิดและการปฏิบัติตนของเยาวชนต่อชุมชน และมีความผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นท่ีตนก าเนิดน้อยลง  

  ๓.โอกาส (O : Opportunity) 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทั้งทางด้าน ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม อีกทั้งมีขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมาอย่างช้านาน ความแตกต่างของ
ลักษณะที่กล่าวมาแล้ว เหมาะแก่การพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวทั้งทางด้านธรรมชาติและ
วัฒนธรรม 
  จังหวัดนครศรีธรรมราชมีความพร้อมในการพัฒนาด้านการคมนาคม และการขนส่งมีศักยภาพ
เพียงพอต่อการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ทีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศในอนาคต 
  ความเข้มแข็งและความเป็นเอกลักษณ์ทางด้านการเมือง ที่เป็นที่สนใจของประชาชนทุกระดับ 
ท าให้การพัฒนาด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาให้ควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านการเมืองตามไปด้วย 

๔.  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
   ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมี
งบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล ตามกฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 
  สถานการณ์ทางด้านการเมืองที่มีความไม่แน่นอน มีโอกาสเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวล 
  กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
   การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัย
ความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 
5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2564 
– 25666  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลแก้วแสนคือ  

“แก้วแสนน่าอยู่    เรียนรู้    ยั่งยืน” 
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลแก้วแสนเป็น
ต าบลที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลแก้วแสน  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

            1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
   1.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ
กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
   1.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 
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   2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
   2.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 

   2.2 ประชาชนขาดจิตส านึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
   3.1 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน  
   3.2 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   
    3.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของ
ตัวเอง 
   3.4 ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆ เปลี่ยนแปลงไปและไม่
ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    4.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน   
    4.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้
ทั้งหมด  
    4.3 แหล่งน้ าในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-
บริโภคและยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
    5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
   5.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
   5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

  5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นจากการ 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
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1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ดังนี้ 
3.1 การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
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5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจดังนี้ 
 5.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       (มาตรา 67(8) 

5.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
5.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
5.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

6. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (มาตรา 45(3)) 
 6.2  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
       ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

  6.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
 6.4  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น     (มาตรา 17(3)) 
6.5  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง 6 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

  การวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็น เครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 ซี่งการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การ

บริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับตัวบุคคลกร) ซึ่งสามารถวิเคราะห็ได้ดังต่อไปนี้ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
 



 

 
-24- 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.1   โครงสร้าง            
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ซึ่งสามารถ
ก าหนดต าแหน่งที่จ าเป็นเพื่อการด าเนินการตามภารกิจดังกล่าว ดังนี้      

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมาย
เหตุ 

. ส านักปลัด อบต. 
1.1 บริหารงานท่ัวไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.5 งานเลขานุการและจดัการงานท่ัวไป  
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบญัชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
3.  กองช่าง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานไฟฟ้าถนน 
3.4  งานก่อสร้าง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 บริหารงานท่ัวไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.5 งานเลขานุการและจดัการงานท่ัวไป  
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบญัชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
3.  กองช่าง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานไฟฟ้าถนน 
3.4  งานก่อสร้าง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่(ระบบแท่ง) 

 ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน
ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ        
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี(2564 -2566) ดังนี้ 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - -
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)

ส านักงานปลัด อบต.(01)

นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) 1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทคุณวุฒิ)

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วา่งเดมิ 1 อัตรา

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาและ
บรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
ยาม 1 1 1 1 - - -
ภารโรง 1 1 1 1 - - -
คนงาน 2 2 2 2 - - -

กองคลัง (04)
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง
คลัง) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

26
กรอบอัตราอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน อ าเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช

ส่วนราชการ
กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังเดมิ 

ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง

เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566
ลูกจ้างประจ า

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ

พนักงานจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทคุณวุฒิ)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ

กองชา่ง (05)

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)
คนงาน 5 5 5 5 - - -

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - -
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านแก้วแสน
ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)

27
กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังเดมิ 

ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดมิ 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กวัดเกาะสระ
ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านไสโป๊ะ
ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านหนองยาง
ครู 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ)
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
พนักงานจ้าง (ทัว่ไป)

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
รวม 54 54 54 54 - - -

        (ลงชื่อ)                                 (รับรองข้อมูล)
(นางแฉล้ม  ศิลปวิสุทธิ)์

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน

28
กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังเดมิ 

ว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ระดบั จ านวน

ที่ ชือ่สายงาน ต าแหน่ง ทัง้หมด
จ านวน

คน
  เงนิเดือน   

(๑)
เงินประจ า

ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 539,160 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960 (44,930)

ส านักปลัด (01)

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410)

3 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1  -  -  - 10,380 10,380 10,380 365,700 376,080 386,460 วา่งเดิม

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 299,640 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (24,970)

5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 308,040 0 1 1 1  -  -  - 9,960 10,200 10,800 318,000 328,200 339,000 (25,670)

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1  -  -  - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)
พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภทคุณวฒิุ)

7 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 0 180,000 0 1 1 1  - -  - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 วา่งเดิม

8 ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 222,960 0 1 1 1  -  -  - 9,000 9,360 9,720 231,960 241,320 251,040 (18,580)

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 190,800 0 1 1 1  -  -  - 7,680 8,040 8,280 198,480 206,520 214,800 (15,900)

10 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 158,760 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,720 6,960 165,120 171,840 178,800 (13,230)

11 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 0 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 วา่งเดิม

12 ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันฯ - 1 1 119,880 0 1 1 1  -  -  - 4,800 5,040 5,280 124,680 129,720 135,000 (9,990)

พนักงานจ้างทั่วไป

13 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

14 ภารโรง  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

15 ยาม  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

16 คนงาน  - 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

กองคลัง (03)

17 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

18 นักวชิาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

19 นักวชิาการคลัง ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

20 นักวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1  -  -  - 10,380 10,380 10,380 365,700 376,080 386,460 วา่งเดิม

21 เจา้พนักงานพัสดุ ปง. 1 1 113,280 0 1 1 1  -  -  - 4,320 4,320 4,320 117,600 121,920 126,240 (9,940)

22 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ชง. 1 1 239,640 0 1 1 1  -  -  - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880 (19,970)

ลูกจ้างประจ า

23 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1 244,320 0 1 1 1  -  -  - 7,800 8,880 8,640 252,120 261,000 269,640 (20,360)

29

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ  3

 ปีข้างหน้า

      อัตราก าลังคน      
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึน้ (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ



ระดบั จ านวน

ที่ ชือ่สายงาน ต าแหน่ง ทัง้หมด

จ านวน
คน

  เงนิเดือน   
(๑)

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภทคุณวฒิุ)

24 ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - 1 1 115,080 0 1 1 1  -  -  - 4,680 4,800 5,040 119,760 124,560 129,600 (9,590)

25 ผู้ช่วยเจา้หน้าที่จดัเก็บรายได้ - 1 0 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 วา่งเดิม

กองช่าง (05)

26 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (15,770)

27 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 1 1 207,720 0 1 1 1  -  -  - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960 (17,310)

28 นายช่างโยธา ปง. 1 1 138,120 0 1 1 1  -  -  - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)
พนักงานจ้าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภทคุณวฒิุ)

29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 160,440 0 1 1 1 6,480 6,720 6,960 166,920 173,640 180,600 (13370)

30 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 0 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 วา่งเดิม

31 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 1 1 119,640 0 1 1 1  -  -  - 4,800 5,040 5,280 124,440 129,480 134,760 (9,970)

32 ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา 1 1 119,640 0 1 1 1  -  -  - 4,800 5,040 5,280 124,440 129,480 134,760 (9,970)

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

33 คนงาน  - 5 5 540,000 0 5 5 5  -  -  - 0 0 0 540,000 540,000 540,000 (9,000)

34 ผู้อ านวยกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 329,760 42,000 1 1 1  -  -  - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 (27,480)

35 นักวชิาการศึกษา ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)
พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภทคุณวฒิุ)

36 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 123,360 0 1 1 1  -  -  - 5,040 5,160 5,400 128,400 133,560 138,960 (12,280)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก้วแสน

37 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
พนักงานจ้าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภททักษะ)

38 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 23,040 0 1 1 1  -  -  - 6,720 6,960 7,320 29,760 36,720 44,040 งบทอ้งถ่ินจา่ย

กองการศึกษาศาสนา และวัฒธรรม (08)

30
จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 
ปีข้างหน้า

      อัตราก าลังคน      
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึน้ (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ



ระดบั จ านวน

ชือ่สายงาน ต าแหน่ง ทัง้หมด

จ านวน
คน

  เงนิเดือน   
(๑)

เงินประจ า
ต าแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

39 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 216,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะสระ
40 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภททักษะ)

41 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 28,680 0 1 1 1  -  -  - 6,960 7,200 7,560 35,640 42,840 50,400 งบทอ้งถิน่จ่าย

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

42 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสโป๊ะ

43 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภททักษะ)

44 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 15,240 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,720 6,960 21,600 28,320 35,280 งบทอ้งถิน่จ่าย

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

45 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ้านหนองยาง
46 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

พนักงานจา้งตามภารกิจ(ประเภททักษะ)

47 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 18,240 0 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 7,080 24,720 31,560 38,640 งบทอ้งถิน่จ่าย

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

48 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 54 48 9,351,360 336,000 54 54 54 0 0 0 304,200 312,720 320,760 9,991,560 10,304,280 10,625,040

1,498,734 1,545,642 1,593,756

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 11,490,294 11,849,922 12,218,796

คิดเป็นรอ้ยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 21.93 21.54 21.16

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%

31
จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 
ปีข้างหน้า

      อัตราก าลังคน      
เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึน้ (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) หมายเหตุ



๑. ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน คิดจาก ประมาณการ 15% ของ เงนิเดือนและค่าตอบแทนรวมในแต่ละปี
๒. ค่าใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น คิดจาก เงนิเดือนและค่าตอบแทนรวมแต่ละป ี+ ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%
ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบญัญัติประจ าป ี๒๕64 =  (49,900,000 x 5%)+49,900,000 = 52,395,000

ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบญัญัติประจ าป ี๒๕65 =  (52,395,000 x 5%)+52,395,000 = 55,014,750

ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบญัญัติประจ าป ี๒๕๖6 =  (55,014,750 x 5%)+48,510,000 = 57,765,488
๓. ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปใีนแต่ละป ีคิดจาก
   ป ี๒๕64 = (11,490,294X100)/52,395,000 = ร้อยละ 21.93
   ป ี๒๕65 = (11,849,922X100)/55,014,750 = ร้อยละ 21.54
   ป ี๒๕๖6 = (12,218,796X100)/57,765,488 = ร้อยละ 21.16

32

สรุปภาระค่าใชจ้่าย
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

ส านักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

กองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

 -  งานบริหารทั่วไป  
-  งานการเจ้าหน้าที่  
-  งานนโยบายและแผน  
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานนิติการ 
 
 

    - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้           

 

     - งานบริหารทั่วไป 
     - งานกิจการประปา  
     - งานไฟฟ้าถนน  

 - งานออกแบบและควบคุม          
อาคาร      

   - งานก่อสร้าง 
 

   - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
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หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการและ 
พัฒนาชุมชน 

  -  นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ปก.(1) 

  -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 

 
 

- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)  

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
(ว่าง) (1) 

 

-  

-  
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 -   นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก.(ว่าง) (1) 
 -   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
-    พนักงานจ้างทั่วไป (5) 
 
 
 
 
 
 
 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

งานนิติการ 

-     ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย (1) 

 

งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

  - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (ว่าง) (1) 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 

    -  นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.) (1) 

      -  นักวิชาการคลัง(ชก.) (1) 

 -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจ า) (1)   
 

 

  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ว่าง) (1) 
  

โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

 

งานกิจการประปา 
 

 

งานไฟฟ้าถนน 

 
  - เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) (1) 
   - คนงาน (5)* 

 

   - นายช่างโยธา (ปง.) ( 1) 
    -ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (ว่าง) (1) 
 
 

 

งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 

งานก่อสร้าง 

   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 
 

โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  



  
 

37 
 

 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารการศึกษา  
 

    งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  

   -  ครู  คศ.1 (4) 
  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(4) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (5)* 
    
 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
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เงนิประจ ำ เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต ำแหน่ง เงนิค่ำตอบแทน

1 นางแฉล้ม  ศิลปวสุิทธิ์ รปศ.บ. ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 539,160 84,000         84,000        
(การบริหารรัฐกิจ) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (44,930x12) (7,000x12) (7,000x12) 707,160

2 นางพรทิพย ์ แก้วแท้ รป.บ. ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต ต้น ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต ต้น         448,920 42,000         - 490,920
(การปกครองท้องถิ่น) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (37,410x12) (3,500x12) -

3 -วา่ง- ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 355,320 - - วา่งเดิม
(29,610x12) - -

4 นางสาวนิตตะยา  ช่วยเกิด ร.ม. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 299,640 - - 299,640     
(รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต) (24970x12) - -

5 นางนัฏฐิราภรณ์  ชูใจ บช.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. 308,040 - - 308,040     
(บัญชีบัญฑิต) (25,670x12) - -

6 นางวราภรณ์  รัตนบุรี ศ.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 317,520 - - 317,520     

(เศรษฐศาสตร์บันฑิต) (26,460x12) - -

7 -วา่ง- - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุบคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุบคคล - 180,000 - - 180,000     
(15,000x12) - -

8 นายอภิชาติ  ไชยศร ศศ.บ. - ผู้ช่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - - ผู้ช่วยนกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - 222,960 - - 222,960     
(รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต) (18580x12)

9 นางวภิาดา  ทองส้ัน ว.ท.บ. - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 190,800 - - 190,800     
(เทคโนโลยก๊ารจัดการอตุสาหกรรม) (15,900x12) - -

10 นางสาวชไมพร  มวยดี ปวช. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 158,760 - - 158,760     
(การตลาด) (13,230x12) - -

11 -วา่ง- - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 112,800 - - วา่งเดิม
(9,400x12) - -

12 นายอนุศักด์ิ  ชัยสิทธิ์ ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันฯ - 119,880 - - 119,880     
(ช่างไฟฟ้าก าลัง) (9,990x12) - -

13 นางศิฌาการ  สิทธศัิกด์ิ ม.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000     
(9,000x12) - -

14 นายวรเมธ  ช่วยชูจติร ม.6 - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000     
(9,000x12) - -

15 นายสุรศักด์ิ  แก้วประสิทธิ์ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000     
(9,000x12) - -

16 นางกันต์ฤทัย  รักขะนาม ว.ท.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     
(สัตวศาสตร์) (9,000x12) - -

17 นายไกรสร  สุภาพ ม.6 - คนงาน คนงาน 108,000 - - 108,000     
(9,000x12) - -

รวมหน้ำที่ 1 3,793,800 126,000      84,000       

ต ำแหน่ง ระดับ

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ที่ ชือ่-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงนิเดือน
เงนิประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุเลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง

ส ำนักปลัด อบต. (02)
พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงำนจ้ำง
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)



เงนิประจ ำ เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต ำแหน่ง เงนิค่ำตอบแทน

18 นางสาวจนัทนา  หนูคีรี บธ.บ. ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 389,400 42,000         - 431,400     
(การจดัการทั่วไป) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (32,450x12) (3,500x12) -

19 นางสาวสุจริา  มณีฉาย บช.บ. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและบัญชี ชก. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวชิาการเงินและบัญชี ชก. 369,480 - - 369,480     
[บัญชีบัณฑิต) (30,790x12) - -

20 นางสาววภิาว ี รักษ์ศรีทอง บธ.บ. ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ชก. ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ชก. 356,160 - - 356,160     

[บัญชีบัณฑิต) (29,680x12) - -

21 -วา่ง- - 21-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 21-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 - - 355,320     
(29,610x12) - -

22 นางสาวศนิชา ยตุตานนท์ บธ.บ. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจา้พนักงานพัสดุ ปง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจา้พนักงานพัสดุ ปง. 113,280 - - 113,280     

(การจดัการทั่วไป) (9,440x12) - -

23 นางกฤษณา  สุขแก้ว บธ.บ. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ชง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ชง 239,640 - - 239,640     

(การจดัการทั่วไป) (19,970x12) - -

24 นางนัฐนันท์  มวยดี ปวส. - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 244,320 - - 244,320     
(20,360x12) - -

25 -วา่ง- - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ 112,800 - - วา่งเดิม
(9,400x12)

26 นางสาวเพ็ญทิพย ์อินทรทัต บธ.บ. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 115,080 - - 115,080     

(การจดัการทั่วไป) (9,590x12) - -

27 นายอภิชาติ  เชยบัวแก้ว ว.ท.บ. ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 429,240 42,000         - 471,240     

(เทคโนลียกี่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (35,770x12) (3,500x12) -

28 นางสาวศิรินภา  ฤทธิ์ศักด์ิ บธ.บ. ๒๑-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจา้พนักงานธรุการ ชง. ๒๑-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจา้พนักงานธรุการ ชง. 207,720 - - 207,720     

(ระบบสารสนเทศ) (17,310x12) - -

29 นายเกรียงศักด์ิ บูรพงค์ วศ.บ. 21-3-05-4707-001 นายช่างโยธา ปง. 21-3-05-4707-001 นายช่างโยธา ปง. 138,120 - - 138,120     

วศิวกรรมโยธา (11,510x12) - -

รวมหน้ำที่ 2 3,070,560 84,000        -

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงนิเดือน

เงนิประจ ำต ำแหน่ง
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

39

กองช่ำง (05)

พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงำนจ้ำง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

ลูกจ้ำงประจ ำ

พนักงำนส่วนต ำบล

กองคลัง (04)

ที่ ชือ่-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ



เงนิประจ ำ เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต ำแหน่ง เงนิค่ำตอบแทน

30 นายเรวฒัน์  รัตนบุรี ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 160,440 - - 160,440     
(ช่างก่อสร้าง) (13,370x12) - -

31 -วา่ง- - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 112,800 - - 112,800     
(9,400x12) - -

32 นายธนวตัน์ ทองค า ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 119,640 - - 119,640     
(ช่างไฟฟ้า) (9,970x12) - -

33 นายทรงพล เดชรักษา ว.บ.ท. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา - 119,640 - - 119,640     
(เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) (9,970x12) - -

- -
34 นายเกียรติศักด์ิ รัตนพันธ์ น.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     

(นิติศาสตร์บัณฑิต) (9,000x12) - -
35 นางสาวขนิษฐา  สิทธศัิกด์ิ น.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     

(นิติศาสตร์บัณฑิต) (9,000x12) - -
36 นายสุวทิย ์ บุญมาก ร.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     

(รัฐศาสตร์การปกครอง) (9,000x12) - -
37 นายรังสฤษด์ิ  ไชยศร ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     

(9,000x12) - -
38 นางสาวทรรศนีย ์ แสงแก้ว ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000     

(9,000x12) - -

39 นางสุพภารัตน์  สมรูป ศษ.ม. 21-3-08-2107-001 ผู้อ านวยกองการศึกษา ต้น 21-3-08-2107-001 ผู้อ านวยกองการศึกษา ต้น 329,760 42,000         - 371,760     
(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต) (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (27,480x12) (3,500x12) -

40 นางสาวธญัชนก  ช านาญกิจ ค.บ. 21-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก 21-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 356,160 - - 356,160     
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) (29,680x12)

41 นางสาวนฤมล  แก้วแท้ บช.บ. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ - 123,360 - - 123,360     
(การบัญช)ี (10,280x12) - -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแก้วแสน 

42 นางอ าพร  บุญยิง่ ศษ.ม. 213086600373 ครู คศ.1 213086600373 ครู คศ.1 0 - - เงินอุดหนุน
(ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต) - -

43 นางประนอม  พูลสวสด์ิ ป.กศ.ชั้นสูง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 23,040 - - 23,040       
(คหกรรมศาสตร์) - (2,010x12) - - งบท้องถิ่นจา่ย

รวมหน้ำที่ 3 1,884,840 42000.00

พนักงำนคร ูอบต.

พนักงำนจ้ำง
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภททักษะ)

พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงนิเดือน

เงนิประจ ำต ำแหน่ง
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
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ที่ ชือ่-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)
พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทคุณวุฒิ)



เงนิประจ ำ เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต ำแหน่ง เงนิค่ำตอบแทน

44 น.ส.ศิริพร  นาคปก ศศ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000     
(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) - - (9,000x12) - -

45 นางพิมลวรรณ  ศรีสง่า ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000     
(การตลาด) (9,000x12) - -

46 นางวราพร  รัตนบุรี ค.บ. 213086600374 ครู คศ.1 213086600374 ครู คศ.1 0 - - เงินอุดหนุน
(ครุศาสตร์บัณฑิต) - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภททักษะ)
47 นางทรรศณวรรณ  เกตุสัตบรรณ ป.กศ.ชั้นสูง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 28,680 - - 28,680       

คหกรรมศาสตร์) - (2,390x12) - - งบท้องถิ่นจา่ย
พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)

48 น.ส.จฑุามาศ  บุญทอง ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 108,000     
(9,000x12)

49 นางสาวเกษร  อุ่นหนองกุง ศษ.บ. 213086600375 ครู คศ.1 213086600375 ครู คศ.1 0 - - เงินอุดหนุน
(ศึกษาศาสตร์บันฑิต) - -

พนักงานจา้ง

50 นางสมใจ  นาคปก ม.3 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 15,240 - - 15,240       

- (1,270x12) งบท้องถิ่นจา่ย

51 น.ส.จนัทร์อุษา  เกตุรัตน์ บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000     
(การบัญช)ี - - (9,000x12) - -

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองยำง 

52 นางสาวลัดดา  ชิตรัตน์ ศษ.บ. 213086600376 ครู คศ.1 213086600376 ครู คศ.1 0 - - เงินอุดหนุน
(ศึกษาศาสตร์บันฑิต) - -

พนักงานจา้ง

53 นางมณฑาทิพย ์ พรหมศร ม.6 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 18,240 - - 18,240       
(1,520x12) งบท้องถิ่นจา่ย

รวมหน้ำที่ 4 494,160

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภททักษะ)

พนักงำนคร ูอบต.

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนไสโป๊ะ 
พนักงำนคร ูอบต.

ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ

พนักงำนจ้ำง

พนักงำนคร ูอบต.
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดเกำะสระ 

พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)

ที่ ชือ่-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังเดิม

พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)

กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงนิเดือน

เงนิประจ ำต ำแหน่ง
หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภททักษะ)
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เงนิประจ ำ เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/
ต ำแหน่ง เงนิค่ำตอบแทน

พนักงำนจ้ำง(ทั่วไป)
54 น.ส.กาญจนา ภักดีชน ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - - 108,000     

(คอมพิวเตอร์ธรุกิจ) - - (9,000x12) - -
รวมหน้ำที่ 4 108,000

รวมยอดทั้งสิ้น 9,351,360

ที่ ชือ่-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงนิเดือน เงนิประจ ำต ำแหน่ง หมำยเหตุ

เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
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          (ลงชื่อ) ..................................ผู้รับรองข้อมูล
 (นางแฉล้ม  ศิลปวสุิทธิ์)

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่
จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ใน
การท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึง
เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัยจ านวน
หนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีขีดความสามารถในการ
ให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่
อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทาง
การแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ื อ
สนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  

 การให้บริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  
ประกอบด้วย 

         การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

         การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

         การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

         การบริการเป็นเลิศ 

         การท างานเป็นทีม 



 

-45- 
 
 

แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

๑. การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม/
การสัมมนา 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่
ทุกคน 

ภายใน ๓ เดือนนับจาก
เริ่มงานไม่ต่ ากว่าปีละ๑ 
ครั้ง 

๒. การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานโดยทั่วไป เช่น ระเบยีบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของ
งาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

การฝึกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
ต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

การฝึกอบรม/
การฝึกประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๔. การพัฒนาด้านการบรหิาร  ไดแ้ก่ รายละเอียดที่เกีย่วกับ
การบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็น
ต้น 

การฝึกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนาเชิง 

พนักงานระดับ
หน้าหน้างานขึ้น
ไป 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
ต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

การฝึกอบรม/
การฝึกประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๕. การพัฒนาด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่ การช่วยเหลือ
บุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสรมิสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

การฝึกอบรม/
การฝึกอบรม/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๖.  ด้านศลีธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิัติงาน  

การฝึกอบรม/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

       องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง 9 ประกาศดังกล่าวข้างต้นเป็น 
“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้วแสน” และขอก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติตนและเป็นหลักการในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม ดังนี้ 

 1.  จริยธรรมตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 
- ประการแรก คือ การรักษาสัตย์ ความจริงใจต่อตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ เป็น

ประโยชน์และเป็นธรรม 
- ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัตย์ ความดี 
- ประการที่สาม คือ การอดทน อดกลั้นและอดออม ที่จะประพฤติล่วงความสัตย์ ความดี 

เท่านั้น 
- ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริตและรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน 

เพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 

2.   หลักธรรมในการปฏิบัติงาน 

 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง พึงยึดหลักธรรมของศาสนาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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 2.1  สัปปุริสธรรม 7 คือ  ธรรมของคนดี 
 2.2  นาถกรณธรรม 10 คือ ธรรมที่สอนให้พึงตนเองได้ 
 2.3  อปริหานิยธรรม 7 คือ ธรรมที่น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 
3.   จรรยาบรรณในการปฏบิัติงาน 
 3.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง 

(1) พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
(2) พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์มิชอบ 
(3) พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการท างาน  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3.2  จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน 

(1) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
(2) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 

ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
(3) พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทาง

ราชการอย่างเต็มที ่  
 3.3  จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา 

(1) พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน 
ทั้งในการให้ความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่ามีประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

(2) พึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจ สวัสดิการและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

(3) พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
 3.4  จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 

(1) พึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มความสามารถ 
(2) พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือแก่บุคคลทั่วไป 
(3) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยเสนห่าจากผู้มาติดต่อราชการ 
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