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1. หลักการและเหตุผล
คำอธิบาย  : ให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขึ้น เช่น
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่........... 2557 


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น
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2. วัตถุประสงค์
คำอธิบาย : ให้ องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน แต่ละแห่ง เช่น

2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2 เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
                    2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน
                    2.6 เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯ
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน  


3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ฯลฯ
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
         เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน มีความครบถ้วน   สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน  ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง มีความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้  
  
สภาพปัญหาของเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  สามารถแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้
1.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
        
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก

       
1.2  ปัญหาการโทรศัพท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ

        
1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ
          
2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

              
 - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ

               
 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ


 -  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ
          
 2.2  ประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
          
3.1  ปัญหาขาดความด้านสาธารณสุข และอนามัย

          
3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

          
3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง



3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า

  3.5  ปัญหาเรื่องการกำจัดขยะ

4.  ปัญหาน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
           
4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง

 4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ

5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1  การขาดความตระหนัก และจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่

5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในและนอกระบบ

         6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
6.1  ปัญหาน้ำเสียจากโรงงาน


6.2  น้ำใน คลองธรรมชาติไม่สามารถนำน้ำมาใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้  

          
      6.3  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก

7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล

7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน
7.2  การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามภารกิจของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน
7.3  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ
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ความต้องการของประชาชน


1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
     
1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ำ

      
1.2  ขอขยายหมายเลขกับองค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 

                 1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
     
 1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง

2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
    
 2.1  หาตลาดรองรับสินค้าจากการแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร

     
 2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน

    
 2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

    
 2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย
      
3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก

      
3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

      
3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัข

      
3.4  จัดให้มีโครงการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการผู้ด้อยโอกาส และสงเคราะห์ผู้สูงอายุ

4.  ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
                4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช
  4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านและปรับปรุงการให้บริการน้ำที่มีมาตรฐานมากขึ้น

5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
        
5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ แก่กลุ่มเกษตรกรที่มีการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาความรู้จริง

        
5.2  ให้ความรู้ด้านการศึกษาทั้งใน และนอกระบบ 

        
5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ

        
5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
       
6.1  รณรงค์ให้ความรู้ถึงผลกระทบและผลเสียที่อาจเกิดขึ้น หลังจากปล่อยน้ำเสียลงคลอง

       
6.2   ฝึกอบรมจัดตั้งองค์กรเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

       
6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช

7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ
7.2  จัดหาบุคลากรและอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ให้เพียงพอในการให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงาน
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และสนับสนุนกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนโดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้

           5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2))

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
                                ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา 16(17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                                มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
      ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))

5.7    ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
                                และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้อง
ถิ่น (มาตรา 45(3))

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสนโดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง พ.ศ.2552มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 


6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้
         ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
4. 3.    ด้านการส่งเสริมการศึกษา

5. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
           ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-9-

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
    

องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดให้
เป็นขนาดกลาง  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4 ส่วน ได้แก่ 
· ส่วนสำนักงานปลัด
· กองคลัง
· ส่วนโยธา
· กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 22 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จำนวน....16...อัตรา (ทักษะ) จำนวน....-....อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน....10...อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน...47....อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน เนื่องจากปัจจุบันจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากทำให้ปริมาณงานบริหารงานบุคลคลเพิ่มขึ้น เช่นประกอบกับระเบียบบริหารงานบุคลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ปัจจุบันงานด้านสวัสดิการต่างๆ เช่นกา การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง  การเลื่อนระดับ การโอนการย้าย การตรวจสอบการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการลา  การทำทะเบียนประวัติ  การเบิกจ่ายตรงในรักษาพยาบาลจึงต้องตรวจสอบแก้ไขข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  และเนื่องจากปัจจุบันมีตำแหน่งครูเด็กเพิ่มเข้ามาทำให้กาวการที่จำนวนพนักงานเพิ่มขั้นก็ส่งผลกระทบในการบริหารจัดการในด้านต่างไม่ว่าจะเป็นด้านการเบิกจ่างเงินเดือน  เรื่องสวัสดิการต่างๆ ซึ่งทำให้งานเพิ่มมากขึ้นาร ทำให้ จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน....2...อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน...49....อัตรา   เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่ม และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1   โครงสร้าง













จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ได้กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะดำเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น    อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ซึ่งสามารถกำหนดตำแหน่งที่จำเป็นเพื่อการดำเนินการตามภารกิจดังกล่าว ดังนี้
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด อบต.
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
2.  กองคลัง
2.1  งานการเงินและบัญชี
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  ส่วนโยธา
3.1  งานบริหารทั่วไป
3.2  งานกิจการประปา
3.3  งานไฟฟ้าถนน
3.4  งานก่อสร้าง
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
4.  ส่วนการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	1. สำนักงานปลัด อบต.
1.1งานบริหารทั่วไป 
1.2งานวางแผนสถิติและวิชาการ
1.3งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
2.  กองคลัง
2.1  งานการเงินและบัญชี
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3.  ส่วนโยธา
3.1  งานบริหารทั่วไป
3.2  งานกิจการประปา
3.3  งานไฟฟ้าถนน

3.4  งานก่อสร้าง
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
4.  ส่วนการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	


-11-

 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน มีพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ( 2558-2560)  ดังต่อไปนี้
	ลำดับที่
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	1.
	นางแฉล้ม   ศิลปวิสุทธิ์
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
     (นักบริหารงาน  อบต.7)
	29,110
	

	2.
	นายทิพย์อำพร      คำศรี
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
     (นักบริหารงาน  อบต.7)     
	24,490
	

	สำนักงานปลัด  อบต.

	3.
	นางพรทิพย์   แก้วหย่อง
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป 6)
	25,660
	

	4.
	นางสาววรรดี  ชูศรี
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายฯ 4
	15,440
	

	5.
	น.ส.นิตตะยา  ช่วยเกิด
	บุคลากร 3
	15,290
	

	6.
	น.ส.ธิดาภรณ์  อนุภักดิ์
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3
	15,060
	

	7.
	-
	นักพัฒนาชุมชน 3-5/6
	-
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	

	8.
	นางปริญญา  จันทร์สุข
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	15,000
	

	9.
	นายอภิชาติ   ไชยศร
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ
	15,000
	

	10.
	นางสาวชไมพร  มวยดี
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	10,070
	

	11.
	นายเสริมศักดิ์  ร่มเย็น
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันฯ
	9,400
	

	12.
	นางสาวศรัณฉัตร  รัตบุรี
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	9,400
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	

	13.
	นางศิฌาการ  สิทธิศักดิ์
	นักการภารโรง
	9,000
	

	14.
	นายกฤติเดช  อินทรทัต
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	15.
	นายไกรสร    สุภาพ
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	16.
	นายวิรัตน์  กำเนิดไทย
	ยาม
	9,000
	

	17.
	นายไพฑูรย์  ราชฤทธิ์
	พนักงานขับรถยนต์
	9,000
	

	กองคลัง

	18.
	นางจันทนา      หนูคีรี
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง 7)
	22,620
	

	19.
	นางสาวสุจิรา   มณีฉาย
	นักวิชาการเงินและบัญชี 5
	19,300
	

	20.
	นางสาววิภาวี  รักษ์ศรีทอง
	นักวิชาการคลัง 5 
	19,300
	

	21.
	นางฐิตพัฒน์    บุญทรง
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 4
	14,030
	

	22.
	-
	เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5
	-
	ว่างเดิม

	ลูกจ้างประจำ

	23.
	นางนัฐจนันท์    มวยดี
	เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	12,330
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	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	

	24.
	นางกมลพรรณ  ดอกกฐิน
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	9,400
	

	25.
	นางสาวสุภาพรรณ  ชำนาญกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	9,400
	

	ส่วนโยธา

	26.
	นายอภิชาติ  เชยบัวแก้ว
	หัวหน้าส่วนโยธา
(นักบริหารงานช่าง 7)
	24,490
	

	27.
	-
	นายช่างโยธา 2-4/5
	-
	ว่างเดิม

	28.
	-
	ช่างโยธา  1-3/4
	-
	ว่างเดิม

	29.
	นายสุวิทย์  สถิรไกร
	เจ้าพนักงานประปา 2
	11,730
	

	30.
	นางสาวศิรินภา  ฤทธิ์ศักดิ์
	เจ้าพนักงานธุรการ 2
	11,090
	

	
	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	

	31.
	นายเรวัตน์  รัตนบุรี
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	10,880
	

	32. 
	นางวิภาดา  ทองสั้น
	ผู้ช่วยช่างสำรวจ
	9,400
	

	33.
	นายนันทวัฒน์  รัตนบุรี
	ผู้ช่วยช่วงไฟฟ้า
	9,550
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	

	34.
	นายสุรศักดิ์  แก้วประสิทธิ์
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	35.
	นายทรงพล  เดชรักษา
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	36.
	นายสุวิทย์  บุญมาก
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	37.
	นายรังสฤษดิ์  ไชยศร
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	38.
	นางสาวเวจิกา  จินดาพันธ์
	คนงานทั่วไป
	9,000
	

	ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	39.
	นางสาวสุพภารัตน์  สมรูป
	หัวหน้าส่วนการศึกษาฯ
	19,200
	

	40.
	-
	นักวิชาการศึกษา 3-5/6
	-
	ว่างเดิม

	41.
	นางอำพร     บุญยิ่ง
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	19,920
	

	42.
	นางวราพร  สืบพันธ์
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	17,490
	

	43.
	นางประนอม  พูลสวัสดิ์
	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	10,880
	

	44.
	นางสมใจ  นาคปก
	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	10,880
	

	45.
	นางมณฑาทิพย์  พรหมศร
	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	10,880
	

	46.
	นางสาวลัดดา  ชิตรัตน์
	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	10,070
	

	47.
	นางสาวเกสร  อุ่นหนองกุง
	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	10,070
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ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งตามภารกิจของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด   ในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสวนตำบลเพิ่ม จำนวน 2 ตำแหน่ง คือ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยบุคลากร  จำนวน 1 อัตรา และ ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ตามบัญชีแสดงการคำนวณอัตรากำลังในการอนุมัติกำหนดตำแหน่ง  ดังนี้
	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังเดิม 
	 

	
	อัตรา
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	กำลัง
	ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	 

	
	เดิม
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต.7)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	รองปลัด อบต.(นักบริหารงานอบต.7)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	สำนักปลัด อบต.
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานทั่วไป 6(หน.สป.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	บุคลากร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	จ้าหน้าที่ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 1-3/4
	1
	-1
	-
	-
	-1 
	- 
	- 
	 ยุบเลิก

	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยบุคลากร
	1
	1
	1
	1
	-
	+1
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าบริหารงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยจนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา-

สาธารภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังเดิม 
	 

	
	อัตรา
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	กำลัง
	ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	 

	
	เดิม
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	กองคลัง
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 

	ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานคลัง7)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการคลัง 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าหน้าที่พัสดุ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ส่วนโยธา
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานช่าง 6(หน.ส่วนโยธา.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานประปา 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นายช่างโยธา 2-4/6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ช่างโยธา 1-3/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยช่างสำรวจ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	คนงานทั่วไป
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
	อัตรากำลังเดิม 
	 

	
	อัตรา
	ว่าจะต้องใช้ในช่วง
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	กำลัง
	ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	 
	 
	 
	 

	
	เดิม
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	 

	ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานการศึกษา 6(หน.ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการศึกษา  3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 ว่างเดิม

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	ผู้ดูแลเด็ก
	6
	6
	6
	6
	-
	-
	-
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	รวม
	52
	51
	51
	51
	-
	+1
	-
	 


9.
ค่าใช้จ่าย40%
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน
[image: image2.png]



ปลัด อบต.
(นักบริหารงาน อบต.7)




                                 

1.งานบริหารทั่วไป
                    1.งานบริหารทั่วไป


1.งานการเงินและบัญชี

            1.งานบริหารการศึกษา
- บุคลากร 3-5/6ว(1)
           
2.งานไฟฟ้าถนน



- นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6ว(1)
  2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป3-5/6ว(1)     3.งานกิจการประปา


- นักวิชาการคลัง 3-5/6ว(1)

  -นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว(ว่าง)
2.งานวางแผนสถิติและวิชาการ

 - เจ้าพนักงานประปา 2-4/5(1)

2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

  - ครูดูแลเด็ก(2)
-เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ 3-5/6ว(1)

4.งานก่อสร้าง



- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2-4/5(1)
3.งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
- นายช่างโยธา 2-4/5(ว่าง)

3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
- นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว(ว่าง)

- ช่างโยธา 1-3/4(ว่าง)


- เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5(ว่าง)





-เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5(1)






5.งานออกแบบและควบคุมอาคาร
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โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.





-   บุคลากร 3-5/6ว (1)



       -   นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว  (ว่าง)

          - เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน   3-5/6ว (1 )

-   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3-5/6ว  (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ
1. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (1)








2. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (1)




3. ผู้ช่วยบุคลากร (1)




4. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป(1)




5. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน(1)




6. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1)




7. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1)

พนักงานจ้างทั่วไป
1. นักการภารโรง  (1)         2. ยาม (1)




3. พนักงานขับรถยนต์ (1)   4. คนงานทั่วไป (2)
	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างทั่วไป
	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	จำนวน
	-
	-
	1
	
	
	1
	2
	
	
	-
	5
	7
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โครงสร้างกองคลัง







   - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2-4/5  (1)



- เจ้าพนักงานพัสดุ  1-3/4(ว่าง )


-  นักวิชาการเงินและบัญชี  3-5/6ว (1)















-  นักวิชาการคลัง 3-5/6ว(1)
       ลูกจ้างประจำ
      
- เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  (1)
      พนักงานจ้างตามภารกิจ







  
· ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  (1)
· ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ(1)






	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง ทั่วไป                                                               
	พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
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โครงสร้างส่วนโยธา




















	
	


-  นายช่างโยธา  2-4/5 (ว่าง)





- เจ้าพนักงานประปา 2-4/5(1)
-  ช่างโยธา 1-3/4(ว่าง)
-  เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5(1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ

-  ผู้ช่วยช่างโยธา
(1)
-  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า(1)
-  ผู้ช่วยช่างสำรวจ (1)
พนักงานจ้างทั่วไป





-   คนงานทั่วไป
(5)
	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้างทั่วไป                                                                  
	พนักงานจ้าง ตามภารกิจ                                                                 

	จำนวน
	1
	
	
	
	
	-
	
	2
	
	-
	5
	3
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โครงสร้างส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
















-  นักวิชาการศึกษา 3-5/6 (ว่าง)
-  ครูผู้ดูแลเด็ก (2)
พนักงานจ้างตามภารกิจ



-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (6)
	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	พนักงานจ้างทั่วไป
	พนักงานจ้าง ตามภารกิจ                                                                 

	จำนวน
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	6


11. บัญชีจัดคนลงสู่งาน
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างทุกคนทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
	แนวทางการพัฒนา
	วิธีการ
	กลุ่มเป้าหมาย
	ระยะเวลา

	๑. การปฐมนิเทศ
	การฝึกอบรม/การสัมมนา
	ผู้ปฏิบัติงานใหม่ทุกคน
	ภายใน ๓ เดือนนับจากเริ่มงานไม่ต่ำกว่าปีละ๑ ครั้ง

	๒. การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
	การฝึกอบรม/การฝึกประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๔. การพัฒนาด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การศึกษาดูงาน/การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนาเชิง
	พนักงานระดับหน้าหน้างานขึ้นไป
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๕. การพัฒนาด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเหลือบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
	การฝึกอบรม/การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง

	๖.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
	การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ
	พนักงานทุกคน/ทุกตำแหน่ง
	ไม่ต่ำกว่าปีละ ๑ ครั้ง
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  13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
                       1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
                       2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
                       3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
                      4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
                      5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
                      6. พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่และอุทิศเวลาให้แก่ราชการ 
                      7. พึงยึดถือหลักคำสอนทางศาสนาตลอดจนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
                      8. พึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครอบครัว อันจะทำให้ครอบครัวได้รับการปลูกฝังในสิ่งที่ดีและเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป 
                      9. พึงปรับตัวให้ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้เป็นอย่างดี เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันเหตุการณ์และยุคสมัย 
                      10. พึงปฏิบัติตนยึดตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อสร้างจิตสำนึกในการดำรงตนให้ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองคลองธรรมทั้งในชีวิตประจำวันและหน้าที่ราชการ ยุคสมัย 







(((((((((((((
บัญชีสรุปค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน     อำเภอนาบอน   จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ปีงบประมาณ
	เงินรายได้
	ค่าใช้จ่ายบุคลากรที่เพิ่มขึ้น

	
	
	เงินเดือนค่าจ้าง
	ประโยชน์ตอบแทนอื่น
	รวม
	ร้อยละ

	2555
	19,000,000
	3,857,760
	771,552
	4,629,312
	24.36

	2556
	19,380,000
	3,998,400
	799,680
	4,798,080
	24.75

	2557
	19,767,600
	4,140,000
	828,000
	4,968,000
	25.13






(ลงชื่อ)




ผู้ให้ข้อมูล/รับรองข้อมูล





    (นางแฉล้ม     ศิลปวิสุทธิ์)





     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแก้วแสน
ภาคผนวก

รองปลัด อบต.


(นักบริหารงาน อบต.7)





หัวหน้าส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง 7)(1)





สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป 6)





งานบริหารทั่วไป 


งานนโยบายและแผน





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง 7)





งานการเงิน


งานบัญชี





       ส่วนโยธา


(นักบริหารงานช่าง 7)





งานก่อสร้าง 








งานบริหารทั่วไป 


-  นักวิชาการศึกษา 4  (1 )


-  นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว  


-  เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5  








งานนโยบายและแผน


 - เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 4 (1 )


เจ้าหน้าที่วิ  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 3 – 5








หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป 6) (1)





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง 7) (1)





      	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้					


      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2-4/5 		


-  เจ1-3, 4, 5 (1)	
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งานการเงินและบัญชี





     3-5/6ว





งานไฟฟ้าถนน





ส่วนการศึกษาฯ


 (นักบริหารงานการศึกษา 6)





งานบริหารทั่วไป 


งานนโยบายและแผน





      	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ					


      - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2-4/5 		


-  เจ1-3, 4, 5 (1)	








งานออกแบบและควบคุมอาคาร








หัวหน้าส่วนการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา 6)(1)








งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


-  นักวิชาการศึกษา 4  (1 )


-  นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว  


-  เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5  








งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





งานกิจการประปา








งานก่อสร้าง
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