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แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

------------------------------------------ 

 
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐเปนสิ ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 
– 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญเพื ่อใหการบริหารจัดการอัตรากำลัง                 
ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด  
โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 
    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาจะมีตำแหนงใด                 
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลที่จะตองจาย            
ในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบลเพื่อใชใน
การกำหนดตำแหนงโดยความเห ็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจ ังหว ัดนครศร ีธรรมราช                              
ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการ
บริหารสวนตำบลแกวแสน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจของ
องคการบริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    1.3 มติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ครั้งที่  9/2566 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566  เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จึงไดจ ัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

1. หลักการและเหตุผล   
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2.1 วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
2.1.1 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่

เหมาะสมไมซ้ำซอน 
    2.1.2 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    2.1.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    2.1.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
    2.1.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แตงตั ้งพนักงานสวนตำบล เพื ่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสนเกิดประโยชน             
ตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
    2.1.6 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.2 ประโยชนจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
2.2.1 ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการ

บริหาร สรางขวัญกำลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ ่นใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ 
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กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอตัรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตาง ๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใ ห  ค ว าม ห ม า ย                 
ของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธด านกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร                       
โดยการวิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวา
มีสวนตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี ้อาจเปนการหาความตองการ
อัตรากำลังในอนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based 
manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสู การกำหนดกลวิธีที่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองานในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื ่อเปน

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
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แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการที่จะใหไดกำลังคนที่
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภทและลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบัน
และอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กำหนดไว 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงานแบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ                  
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๖ 
 

การผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตาง ๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิเคราะหอัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล
แกวแสน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั ้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลังใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ              
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของ                 
บางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณ             
ในอนาคต  

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ดังนั้น             

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวธิีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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ในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดอัตรากำลัง               
ในแตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง ตำแหนงรองลงมาจะเปนตำแหนงแตละงาน ซึ่งกำหนดเปนสาย
งานวิชาการผู มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหนงสายงานทั ่วไปผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณที่แตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ

คาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  

9.1 เงนิเดือน 

9.2 เงนิประจำตำแหนง 

9.3 เงนิคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มาคำนวณเปน

ภาระคาใชจายทั้งตำแหนงที่มีคนครองและตำแหนงวางตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลังโดยใชหลัก

วิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหนง                   

ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับรวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมขึ้นใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ่น มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและ              

ขั้นสูงของระดับตำแหนงนั้นรวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถิ่น                
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เปนกลุมที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่นจะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน 

สวนการประเมนิการคาใชจายเพ่ิมขึ้นใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมที่ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ            

ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษาใช ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคณู 12)  สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมขึ้น ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ กลุม 1 – 3 โดยใช

หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก             

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มขึ้นใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทนและกรณีพนักงานจาง

ทั่วไป (ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

กรณีพน ักงานจ างตามภารกิจท ี ่ ได ร ับเง ินจ ัดสรรและองค การบร ิหารส วนตำบล 

จายสวนที่เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)               

โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ ่นจัดสรรคาตอบแทนใหเดือนละ 9,400 และคาครองชีพชั่วคราว               

เดือนละ 2,000 สวนเกินจากกรมจัดสรรใหเกิดจากการเลื่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบล  

จะตองนำมาคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป (ถามี) 

6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุนและพนักงานครูไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวณเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 

เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน (ถามี) 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื ่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะ
คำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือมีตำแหนงหลัก  

อยูแลว/หรือทดแทนดวยสายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ใชสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380 ช่ัวโมง  หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
 กระจกดานที ่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที ่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล 
แกวแสน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ตองใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงานการ
บริหารราชการสอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
(การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการหรือกำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาตามโครงสรางที่กฎหมาย
กำหนด ไมว าจะเป นระดับหัวหน าส วนราชการ งานในส วนราชการ งานธ ุรการ งานสารบรรณและ                           
งานอื่น องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน พิจารณาทบทวนแลวเห็นวาการกำหนดโครงสรางสวนราชการ                 
ในปจจุบันเหมาะสมแลว จำนวน 4 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั ้งคนที ่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี ่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงในแตละ                      
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สวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญที่ผลักดันใหการทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนให              
สวนราชการและหนวยงานบรรลุเปาหมาย 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรูการปรับตำแหนงอัตรากำลังที่
เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพจิารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยนายกองคการบริหาร       
สวนตำบลแกวแสน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนและ
หัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานที ่  6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหาร                  
สวนตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พื้นที่รายไดใกลเคียงกัน คือ องคการบริหารสวนตำบลทุงสงและ
องคการบริหารสวนตำบลนาบอน ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหงอยูในพื้นที่อำเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีเขตติดตอกับองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีลักษณะหมูบาน จำนวนประชากร                 
ภูมิประเทศและบริบทใกลเคียงกัน จึงนำขอมูลมาเปรียบเทียบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับทางราชการ  

อบต.แกว้แสน

สว่น

ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ระหวาง
องคการบริหารสวนตำบลทุงสงและองคการบริหารสวนตำบลนาบอน เห็นไดวามีกรอบอัตรากำลังใกลเคียงกัน                        
ดังนั้น การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบล 
แกวแสน ปจจุบันมีกรอบอัตรากำลังที่สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สำหรับตำแหนงวางไมมี              
คนครองอยูระหวางดำเนินการสรรหารับโอนและหากไมมีผู มาดำรงตำแหนงจะขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได              
จากกรมส งเสร ิมการปกครองทองถ ิ ่นต อไป คาดว าในป งบประมาณ 2567 – 2569 ตำแหนงว าง                 
ตามกรอบอัตรากำลังดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรรหาพนักงานสวนตำบลมาบรรจุแตงตั้งในปงบประมาณ 
2567 – 2569 ทำใหการขับเคลื่อนนโยบายดานตาง ๆ สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
      3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญและเปนประโยชน
สำหรับองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนอยางยิ่งเปนกลไกสำคัญที่สงผลกับความสำเร็จหรือความลมเหลว              
ภายใตนโยบายการบริหารงานดานตาง ๆ เชื่อมโยงไปสูการนำนโยบายไปปฏิบัติ การกำหนดอัตรากำลังคน             
อยางเปนระบบและตอเนื่องชวยใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถปรับกระบวนทัศนการทำงาน            
เขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและทันทวงทีสงผลใหการจัดหา การใช และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กลาวโดยสรุป ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถพยากรณสิ ่งที ่อาจเกิดขึ้น             
ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี สามารถวางแผนกำลังคน
เตรียมรองรับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยปญหาขององคการบริหารสวนตำบล 
แกวแสน ในอนาคตดานบริหารทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

0

5

10

15

20

25

30

35

อบต.แกวแสน อบต.ทุงสง อบต.นาบอน

พนักงานสวนตําบล 24 16 26
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากาํลัง
กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินประเภท ขนาด บริบทใกลเคียงกัน
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3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลในปจจุบัน
และสามารถคาดการณแนวโนมในอนาคตทำใหสามารถวางแผนลวงหนาเกี ่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคล                          
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื ่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ใหสอดคลองกันทำใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให  เก ิดการจ างงานท ี ่ เท าเท ียมกันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

    3.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    3.4.2 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  

           3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการ
บริหารสวนตำบลแกวแสน  

         3.4.2.2 ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.3 วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.3 เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน และ
สงคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ พิจารณารางแผนอัตรากำลัง 3 ป  
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   3.4.4 องค การบร ิหารส วนตำบลแก วแสน เสนอร างแผนอ ัตรากำล ัง 3 ป                         
เพ่ือขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  

   3.4.5 เมื่อคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีมติเห็นชอบ
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

   3.4.6 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จัดสงแผนอัตรากำลังที่ประกาศใชแลว              
ใหอำเภอ จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  

 
กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

วัน เดือน ป รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได
เดียวกัน  

อบต.ทุงสง 
อบต.นาบอน 

มิถุนายน 2566 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
และประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร            
ภารงาน  อัตรากำลังท่ีมีอยูและพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผล ความจำเปน           
ในการกำหนดตำแหนง/ยุบเลิกตำแหนง  

กรกฎาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด และ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครศรธีรรมราช 

สิงหาคม - กันยายน
2566 

ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค. 66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.แกวแสน ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 
 

 สภาพปญหาต องการของประชาชนในเขตพ ื ้นที่องค การบร ิหารสวนตำบลแกวแสน                      
ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 สามารถวิเคราะหและกลาวโดยสรุป
ดังนี้    

4.1  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
-  การกอสรางและปรับปรุงถนน ทอน้ำหรือทางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขต
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-  การขาดเงนิทนุและอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนไมเพียงพอ  
-  การดูแลและการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชนและสงเสริมการมสีวนรวม    

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอยไมครอบคลุม  

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล 

4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคตดิตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
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-  การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 

  การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   
 องค การบริหารสวนตำบลแกวแสน ย ึดหล ักว ิธ ีว ิเคราะหความต องการอัตรากำลังคน                         
จากคู มือว ิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน       
สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ใชหลักบันได 8 ขั้น 

การวเิคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 
  

ขัÊนทีÉ 1

วางแผน

ขัÊนทีÉ 2

พิจารณานโยบายการ

บรหิารกาํลงัคนภาครฐั

ขัÊนทีÉ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์

ภารกิจสว่นราชการ

ขัÊนทีÉ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ

ทาํงานจรงิ

ขัÊนทีÉ 5

พิจารณาอปุสงคก์าํลงัคน

ชัÊนทีÉ 6

พิจารณาอปุทานกาํลงัคน

ชัÊนทีÉ 7

กาํหนดจาํนวน สายงาน 

ประเภท  

ขัÊนทีÉ 8

การจดัทาํกรอบ

อตัรากาํลงัของสว่น

ราชการ
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 บันไดข้ันที่ 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป                      
เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด  ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะม า ณ  พ . ศ .   2 5 6 7  – 2 5 69  
ประกอบดวย 

            1  นายกองคการบริหารสวนตำบล          เปนประธานคณะกรรมการ 
                      2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล               เปนกรรมการ 

3  ผูอำนวยการกองคลัง               เปนกรรมการ 
4  ผูอำนวยการกองชาง               เปนกรรมการ 
5  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนกรรมการ 

                      6  หัวหนาสำนักปลัด                เปนกรรมการ/เลขานุการ 
                      7  นักทรัพยากรบุคคล      เปนผูขวยเลขานุการ 

   มีหนาที่ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื ่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตาง ๆ 

 4. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน โดยใหหัวหนา
สวนราชการเขามามีสวนรวมเพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง คํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจํา
ในองคการบริหารสวนตำบลที่มเีพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 5. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลแกวแสน 

 6. จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3  ป โดยควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมเกิน      
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 
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  7. ใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 บันไดข้ันที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใชหลักดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ                
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี มีระบบการปองกันและควบคุม
โรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ ตลอดจนการสรางความเขมแข็งให
ชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การรวมคิดรวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหเปนไป
ตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพื่อแกไข
ปญหาใหทันตอเหตุการณและตองสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน           
ตามวิสัยทัศนของตำบลแกวแสน “แกวแสน เรียนรู นาอยู ย่ังยืน” ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ 
   1.1 ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพื่อดำเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูป
ของกลุมอาชีพอยางเขมแข็งและขาดแหลงเงินลงทุนในการทำกิจการและประกอบอาชีพ 
   1.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากตองผานพอคาแมคาคนกลาง 

   2. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 
   2.1 ปญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 

    2.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
    3. ยุทธศาสตรการพฒันาสังคมและคุณภาพชีวิต 
   3.1 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไมพอเพียง เด็กนักเรียนไมไดรับการศกึษาตอใน
ระดับที่สูงกวาขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน  
   3.2 เยาวชนและวัยรุนติดเกมส บุหรี่ เหลา ยาเสพติด และทองกอนวัยอันสมควร   
    3.3 ประชาชนไมคอยใหความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของ
ตัวเอง 
   3.4 ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหมคอยๆ เปลี่ยนแปลงไปและ
ไมคอยมีผูสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
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   4.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
    4.1 ประชาชนตองการเสนทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากขึ้น   
    4.2 ไฟฟาสองสวางทางและที่สาธารณะยังไมสามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได
ทั้งหมด  
    4.3 แหลงน้ำในการเกษตรไมพอเพียงในชวงฤดูแลงและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-
บริโภคและยังไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
    5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
   5.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามตำแหนง 
   5.2 ขาดอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงาน  

  5.3 ประชาชนไมคอยใหความสำคัญกับการมสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 บันไดข้ันที่ 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เมื่อองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที ่จะใหคณะกรรมการรวมกัน
พิจารณาวาในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตรมีเปาประสงคอยางไรและองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนจะกำหนด
ตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนมีอัตรากำลังใน
การปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่มีคนเกินความจำเปนเพ่ือที่คณะกรรมการ
จะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  
ตั ้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ 4 สวนราชการ และหนวย
ตรวจสอบภายใน 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการไดเก็บ
รวบรวมขอมูลพิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตำแหนงที่ควรมีหรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  
 หล ังรวบรวมขอมูลดังกล าวแล ว ตลอดระยะเวลาที ่แล วมาแผนอัตรากำลังท ี ่ ใช คือ                       
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีภารกิจ  
ดานการศึกษา ดานการจัดทำแผนที่ภาษีและดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมที่เพิ่มข้ึน  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง  
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิพบวาการเกษียณอายุราชการของบุคลากรในแผนอัตรากำลัง 2567 – 2569     
มีจำนวน 1 ราย อีกทั้ง หากในระยะเวลาดังกลาวมีการรับโอนพนักงานสวนตำบลมาแตงตั้งและมีอายุตัว             
ครบกำหนดเกษียณอายุราชการใน 3 ป นี้ ก็จะดำเนินการสรรหาตามหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลที่กำหนด
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แผนภูมิแสดงปเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง 3 ป
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จํานวน : ราย

คิดจากจำนวนพนักงานสวนตำบลและพนักงานครูสวนตำบล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2566 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
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ตอไป กรณีพนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหารเกษียณอายุราชการหรือวาลงกรณีอื่นใด องคการบริหาร             
สวนตำบลแกวแสน ไดวางแผนสรรหาเพ่ือเตรียมรองรับไว ดังนี้ 

1. กอนเกษียณอายุ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะเตรียมดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรูความสามารถมาดำรงตำแหนงดังกลาวตามระเบียบหลักเกณฑฯ ที่กำหนด  

2. ในหวงแรกที่ตำแหนงสายงานผูบริหารวาง องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะแตงตั้ง
พนักงานสวนตำบลในตำแหนงและระดับตามประกาศหลักเกณฑฯ ที่กำหนด ทำหนาที่รักษาราชการแทน 
เพ่ือใหงานราชการสามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่อง  

3. ในระหวางที่ดำเนินการตามขอ 2 และหากการดำเนินการตามขอ 1 ไมสามารถสรรหา
พนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหารมาแตงตั้งได องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะรายงานตำแหนงวาง
(ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน) ไปยัง ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือรายงาน ก.อบต.สรรหา ตอไป  

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ใชการวางกรอบ
อัตรากำลังใหสอดรับกับภาระงาน โดยกำหนดประเภทและตำแหนงใหความเหมาะสมกับแนวทางการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหมที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจ การบริหารจัดการมีความคลองตัวและ
มเีจาหนาที่รับผิดชอบภารกิจที่ชัดเจนตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ดังนี้ 

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก มีลักษณะงานที่ตองใช
ความรูความสามารถ ทักษะเชิงเทคนิค หรืองานวิชาการท่ีเก่ียวกับการกำหนดนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติ 
มีสายงานการบังคับบัญชาการกำกับ ดูแล ควบคุม และติดตามการปฏิบัติงานภายใตอำนาจหนาที่ที่กฎหมาย
กำหนดในการสั่งการบังคับบัญชาตามลำดับชั ้น ไดกำหนดประเภทตำแหนงและกำหนดตำแหนงพนักงาน              
สวนตำบลไว ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ ในปจจุบันจะ 
ไมกำหนดตำแหนงหรืออัตราขึ้นใหมและหากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง  ลาออกหรือเกษียณอายุ
ราชการใหยุบเลิกตำแหนงนั้นตามหลักเกณฑฯ ที่กำหนด ซึ่งโดยหลักการไดกำหนดกลุมงานไว 3 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

  พน ักงานจ าง  :  ปฏ ิบ ัต ิ งานเสร ิมในภารก ิจรอง ภารก ิจสน ับสนุน                        
งานที ่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ ่มตนและสิ ้นสุดที ่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น                 
ตามหลักเกณฑฯ กำหนดประเภทพนักงานจางไว 3 ประเภท ทั้งนี้ เมื ่อพิจารณาบริบทการบริหารและการ
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ปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดประเภทพนักงานจางเพื่อใหเหมาะสมสอดรับกับ
หลักการ เหตุผลและความจำเปนไว 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั ่วไป หมายถึง พนักงานจางที ่ม ีล ักษณะใชแรงงานทั ่วไป                
ซึ่งไมจำเปนตองใชความรูหรือทักษะเฉพาะดานในการปฏิบัติงานและมรีะยะเวลาการจางในชวงระยะเวลาสั้น ๆ 
ไมเกิน 1 ป 

- พนักงานจางตามภารกิจ หมายถึง พนักงานจางที ่มีล ักษณะงานเปนการ
สงเสริมหรือสนับสนุนการทำงานของพนักงานสวนตำบล หรืองานที่ตองใชทักษะเฉพาะบุคคล 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอตัรากำลังของสวนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ใชการวิเคราะห
ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไป
ดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนด
อยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยูกำหนดสวนราชการใหสอดคลองกับภารกิจที่จะเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของ
ประชาชนเปนหลัก  
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แผนภูมิแสดงอัตรากําลังบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลแกวแสน
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ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื ่น (มาตรา 68 
(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ
การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 
ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 
ด ังน ั ้นจ ึงกำหนดส วนราชการรองรับ
ภารกิจ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู สูงอายุ และผู พิการ 

(มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู

อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16 (19)) 

ดานส งเสร ิมค ุณภาพชีว ิต ม ีภารก ิจที่
เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งดวยสุขภาพพลานามัยและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้นจึงกำหนดสวนราชการ
รองรับภารกิจ คือ สำนักปลัด                    

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68 (8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน
โครงสร างพ ื ้นฐาน ด ั งน ั ้นจ ึ งกำหนด           
สวนราชการรองรับภารกิจ คือ  กองชาง 
และสำนักปลัด  

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบรหิารสวนตำบลแกวแสน 
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3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ
บานเมือง (มาตรา 16 (17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 

(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 

(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจ
ดานนี ้ เก ี ่ยวของกับการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยู ของประชาชน ดังนั ้นจึงกำหนด           
สวนราชการรองรับภารกิจ คือ กองคลัง 
และสำนักปลัด  

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67 (7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นจึง
กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ คือ 
สำนักปลัด  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67 (8) 

6.2 สงเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน
ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
ว ัฒนธรรมของคน ในช ุ มชน  ด ั งนั้ น                    
จึงกำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ คือ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45 (3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที ่อ ื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67 (9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16 (16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น  ภารกิจใน
ดานนี ้ เก ี ่ยวของกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ
รองรับงานดานนี้ คือ สวนราชการทุกกอง
ในองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 
(สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)  

ภารกิจทั้ง 7 ดาน ที่กฎหมายกำหนดสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน
ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหาร            
สวนตำบลแกวแสน เพื่อประโยชนสุขของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลแกวแสนเปนสำคัญ 

 

 
ภารกิจหลัก/ภารกิจรอง การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศกึษา 

1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสรมิการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง 
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด 
8. สำนักปลัด 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง องคการบริหารสวนตำบลแกวแสนดำเนินการ ดังน้ี 
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 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดโครงสรางสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ 
ประกอบดวย 1. สำนักปลัด อบต. 
 2. กองคลัง 
 3. กองชาง 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 ทั้งนี้ ไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 54 อัตรา พนักงานสวนตำบล จำนวน 28 
อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 12 อัตรา      
                    วิเคราะหอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ในการทํางานขององคกร  
 การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณเพื่อใหผูบริหาร          
รูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร นอกจากนี ้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตอง
ปรับปรุงอยางไร การวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2  สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S : Strengths : จุดแข็ง  

หมายถึง ผลจากปจจัยภายในเปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 
เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใช
ประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W : Weaknesses : จุดออน  
หมายถึง ผลจากปจจัยภายในเปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O : Opportunities : โอกาส  
หมายถึง ผลจากสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรที่เอื้อประโยชนหรือสงเสริม

การดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก            
แตจุดแข็งนั ้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผู บริหารที ่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยู เสมอและ                   
ใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง   
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2.2 T : Threats : อุปสรรค  
หมายถึง ขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก การบริหารจําเปนตองปรับ

กลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน (SWOT) 

ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบครอบ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 
1. บางสวนมีความรู ไมสอดคลองกับภารกิจใหม ๆ  
    ของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา  
    หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3.  มีภาระหนี้สิน 
4. ขาดความกระตือร ือร นและความร ับผิดชอบ              
     ในหนาที่ 
5.  บางสวนไมรับฟงคำแนะนำจากผูอื่นเชื่อความคิด 
     สวนตัวมากกวา  
  

วิเคราะหปจจัยภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน (ระดับตัวบุคลากร) 

โอกาส O 
1. มีความใกลชิดกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือ 
    และทำงานงายขึ้น 
2. สวนมากมีภูมิลำเนาในพื้นที่สามารถประสานการ 
    ทำงานไดตลอดเวลา 
3. พนักงานคาดหวังในตวัผูบริหารและผูบังคบับัญชา 
4. ประชาชนเขาถึงงานบริการไดงายทำใหทราบถึง 
    ปญหาไดอยางแทจริงและแกปญหาไดตรงจุด 
 
 
 

ขอจำกัด T 
1. เงินเดือน/คาจาง ไมสอดรับกับคาครองชีพ 
2. บทกฎหมายในการปฏิบัติงานซับซอนสงผลให            
    การปฏิบัติงานยุ งยากเกิดความเสี ่ยงและความ 
    กังวลในการปฏิบัติหนาที่ 
3. มีเขตพื ้นที ่ร ับผิดชอบกวางภายใตภารกิจงานที่ 
    หลากหลายบ ุคลากรต องทำงานหลายหนาที่  
    ประสิทธิภาพงานลดลง 
4. มีความกาวหนาในวงแคบจากประเภท อปท.และ 
    ประเภทตำแหนงที่กำหนดไวในกฎหมาย  
5. โอนไปหนวยงานอื ่นท ี ่ม ิ ใช องค กรปกครอง                
     สวนทองถ่ินทำไดยากยังไมเปนที่ยอมรับ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิลำเนาในพื้นที่ไมตองการยายงาน 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. ชุมชนคาดหวังในตัวผูบริหารในฐานะตัวแทน 
4. องคกรสงเสริมการศกึษาเพ่ือพัฒนาพนักงาน 
5. สงเสริมความกาวหนาของพนักงานภายในองคกร 
    อยางเทาเทียม 
6. มีการแจงขอมูลขาวสารในการพัฒนาพนักงาน 
    อยางเทาเทียม 

จุดออน W 
1. ขาดแคลนพนักงานที่มีวิชาชีพเฉพาะ 
2. พื้นที่กวางมีปญหามากการพัฒนาและการแกไข 
    ทำไดยากภายใตงบประมาณจำกัด 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ ไมทันสมัย ไมเปนสัดสวน  
4. ขาดแคลนเครื ่องมือเคร ื ่องใช ที ่ทันสมัยในการ 
    ปฏิบัติงาน 
5. งบประมาณไมเพียงพอ 
 

วิเคราะหปจจัยภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน (ระดับองคกร) 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความสนิทสนมระหวางหนวยงานกับประชาชน 
3. พนักงาน อบต.ที ่อยูในเขต อบต. ทำใหรู สภาพ 
    พื้นที่ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. องคกรมีพนักงานท่ีมีรูระดับปริญญาตรี/ปริญญา 
    โทเพ่ิมขึ้น 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชามีบทบาทชวยใหงาน 
    เปาประสงค 
 
 

ขอจำกัด  T 
1. ระบบอุปถัมภและพรรคพวกจากความสัมพันธ 
     แบบเครือญาติส งผลให ทำงานยากพนักงาน              
     บางรายไมปฏิบัติตามระเบียบ 
2. มีการถายโอนภารกิจจากสวนกลางมากเกินไป  
    ในขณะที่ อปท. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ              
    ในสายงานใหม ๆ  
3. ขนาดพื ้นท ี ่ ในความรับผ ิดชอบมีจำนวนมาก                  
4. มีงบประมาณนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับปญหาท่ี 
    ตองแกไขตามขนาดพื้นที่ จำนวนภารกิจ จำนวน 
    ประชากรและภาระคาใชจายดานบุคคลของ อบต. 

สรุปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ/งานในสวนราชการและแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 
การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับภาระงานตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงใหตรงกับบทบาทภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล              
อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน  

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดพิจารณาอัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน ทั้งในเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการกรอบอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด อาทิเชน คุณสมบัติ ความรู 
ทักษะ วุฒิการศึกษา ความเหมาะสมกับหนาที่ ความรับผิดชอบหลัก ประกอบกับวิเคราะหอัตรากำลังคนที่มี           
เพื่อใชเปนเครื่องมือในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใชสำหรับกำหนดทิศทางในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๒๘ 
 

3 ป ในอนาคตเพื่อใหมีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหวางคนกับงานภายใตโครงสรางสวนราชการ/อำนาจหนาที่/
ภารกิจงาน ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ/ภารกิจ/อำนาจหนาที่ แนวทางแกไขปญหา  
สำนักปลัด 

          หนาที ่ความรับผิดชอบ งานราชการทั ่วไปขององคการบริหารสวนตำบล              
งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบล
และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ 
และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศก ิจ  งานร ักษาความสงบเร ียบร อย งานจราจร งานว ิ เทศส ัมพ ันธ                               
งานประชาสัมพันธ  งานสงเสร ิมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิต ิการ                 
งานคุ มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการที่มิได
กำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนักหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบล 
เปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล
ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหาร                
สวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่น ๆ                 
ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 
          คุณสมบัติผูดำรงตำแหนง 
          มีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชฯ  
มีความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใชในการบรรจุและแตงตั ้งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถ
และประสบการณ  
 
 
 
 

 
- กรณีตำแหนงวาง  
  องคการบร ิหารส วน
ตำบลแกวแสน ใชวิธีการ
รับโอน (ยาย) เพื่อแกไข
ปญหาในเบื ้องตน และ
หาก ไม  ม ี ผ ู  ป ร ะส งค             
ขอโอน (ยาย) มาดำรง
ตำแหนง จะดำเนินการ
รายงานไปยัง ก.อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื ่อขอใชบ ัญช ีผ ู สอบ 
สอบแขงขันไดตามลำดับ  
- กรณีขออนุมัติกำหนด
หรือยุบเลิกตำแหนง 
    พ ิ จ า ร ณา เ ห ต ุ ผ ล 
ความจำเป น ปร ิมาณ
งานที ่เพิ ่มขึ ้นและหรือ
ป ร ิ ม า ณ ง า น ที่ ล ด ล ง          
ความจำเปนกอน/หลัง
ของภารกิจงานที่สอดรับ
กับตำแหนงในดานนั้น ๆ 
กอนเพื ่อเสนอขอความ
เห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด
น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช                 
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ตอไป 
 

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๒๙ 
 

โครงสรางสวนราชการ/ภารกิจ/อำนาจหนาที่ แนวทางแกไขปญหา 
กองคลัง 

          หนาที่รับผิดชอบ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม 
งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา   
ทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน         
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
 
          คุณสมบัติผูดำรงตำแหนง 
          มีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชฯ  
มีความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใชในการบรรจุและแตงตั ้งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถ
และประสบการณ 

 
- กรณีตำแหนงวาง  
  องค การบร ิหารส วน
ตำบลแกวแสน ใชวิธีการ
รับโอน (ยาย) เพื่อแกไข
ปญหาในเบื ้องตน และ
ห า ก ไม  ม ี ผ ู  ป ร ะส ง ค             
ขอโอน (ย าย) มาดำรง
ตำแหนง จะดำเนินการ
รายงานไปย ัง  ก .อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ ื ่อขอใช บ ัญช ีผ ู สอบ 
สอบแขงขันไดตามลำดับ  
- กรณีขออนุมัติกำหนด
หรือยุบเลิกตำแหนง 
    งป. 66 ลูกจางประจำ 
งานการเง ินและบ ัญชี  
เ กษ ี ยณอาย ุ ร า ช ก า ร
จำนวน 1 อัตรา และตอง
ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ฯ  ย ุ บ เ ลิ ก
ตำแหนงตามบทกฎหมาย  
    ภายหล ังประกาศใช
แผนฯ อบต.อาจนำเรียน
เสนอ ก .อบต .จ ั งหวั ด
น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช                 
เพ ื ่อขอความเห ็นชอบ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ตอไป      

 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
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โครงสรางสวนราชการ/ภารกิจ/อำนาจหนาที่ แนวทางแกไขปญหา 

กองชาง 
          หนาที่รับผิดชอบ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้ง
ซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง
ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย           
งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป
งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื ่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื ้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื ้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติช วยเหลือใหคำแนะนำ        
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี ่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  
           คุณสมบัติผูดำรงตำแหนง 
           มีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชฯ  
มีความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใชในการบรรจุและแตงตั ้งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถ
และประสบการณ 

 
- กรณีตำแหนงวาง  
  องค การบร ิหารส วน
ตำบลแกวแสน ใชวิธีการ
รับโอน (ยาย) เพื่อแกไข
ปญหาในเบื ้องตน และ
ห า ก ไม  ม ี ผ ู  ป ร ะส ง ค             
ขอโอน (ย าย) มาดำรง
ตำแหนง จะดำเนินการ
รายงานไปย ัง  ก .อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ ื ่อขอใช บ ัญช ีผ ู สอบ 
สอบแขงขันไดตามลำดับ  
- กรณีขออนุมัติกำหนด
หรือยุบเลิกตำแหนง 
   ภายหล ังประกาศใช
แผนฯ และอบต.แกวแสน            
มีความพรอม มีภารกิจ
เหมาะสม อาจนำเร ียน
เสนอ ก .อบต .จ ั งหวั ด
น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช                 
ขออนุมัติกำหนดตำแหนง
ข  า ร า ช ก า ร ป ร ะ เ ภ ท
วิชาการ 1 อัตรา เพื่อให
เ ป  น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
โครงสร  า งฯ  ป จจ ุ บั น              
ม ีสายปฏ ิบ ัต ิ ประ เภท
ทั่วไป 2 อัตรา  
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แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๓๑ 
 

โครงสรางสวนราชการ/ภารกิจ/อำนาจหนาที่ แนวทางแกไขปญหา 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          หนาที่รับผิดชอบ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน             
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา              
งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด             
งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่น และวัฒนธรรมอันดี               
ของทองถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื ่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัด
สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่ งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
 
          คุณสมบัติผูดำรงตำแหนง 
          มีมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชฯ  
มีความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใชในการบรรจุและแตงตั ้งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถ
และประสบการณ 
 

 
- กรณีตำแหนงวาง  
  องคการบร ิหารส วน
ตำบลแกวแสน ใชวิธีการ
รับโอน (ยาย) เพื่อแกไข
ปญหาในเบื ้องตน และ
หาก ไม  ม ี ผ ู  ป ร ะส งค             
ขอโอน (ยาย) มาดำรง
ตำแหนง จะดำเนินการ
รายงานไปยัง ก.อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื ่อขอใชบ ัญช ีผ ู สอบ 
สอบแขงขันไดตามลำดับ  
- กรณีขออนุมัติกำหนด
หรือยุบเลิกตำแหนง 
   ภายหล ังประกาศใช
แผนฯ และอบต.แกวแสน 
ม ีความพร อม มีภารกิจ
เหมาะสม อาจนำเร ียน
เสนอ  ก .อบต .จ ั งห วัด
น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช                 
ขออนุมัติกำหนดตำแหนง
ขาราชการประเภททั่วไป 
2 อัตรา เพ ื ่อให เป นไป
ตามประกาศโครงสรางฯ
ป  จจ ุ บ ั นม ีส ายปฏ ิบ ัติ
ประเภทวิชาการ 1 อัตรา  
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โครงสรางสวนราชการ/ภารกิจ/อำนาจหนาที่ แนวทางแกไขปญหา 
หนวยตรวจสอบภายใน 

          หนาที ่ร ับผิดชอบ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ            
การจ ายเง ินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บร ักษาหลักฐานการเง ิน การบัญชี                         
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยส ิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน                 
งานตรวจสอบการทำประโยชน จากทร ัพย ส ินขององค การบร ิหารส วนตำบล                       
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ                  
ใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที ่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ มคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน            
ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ                      
และผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย  
 
          คุณสมบัติผูดำรงตำแหนง 
          มีคุณสมบัติเฉพาะบุคคลตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราชฯ  
มีความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใชในการบรรจุและแตงตั ้งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของแตละสายงานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามความรูความสามารถ
และประสบการณ 

 
- กรณีตำแหนงวาง  
  องคการบร ิหารส วน
ตำบลแกวแสน ใชวิธีการ
รับโอน (ยาย) เพื่อแกไข
ปญหาในเบื ้องตน และ
หาก ไม  ม ี ผ ู  ป ร ะส งค             
ขอโอน (ยาย) มาดำรง
ตำแหนง จะดำเนินการ
รายงานไปยัง ก.อบต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื ่อขอใชบ ัญช ีผ ู สอบ 
สอบแขงขันไดตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน  ไดกำหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่จะดำเนินงาน
ภายใตอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ ระยะแรกในการกำหนดตามภารกิจตามโครงสรางสวนราชการ              
อาจอยูในรูปแบบของงานและระยะตอไป หากองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีภารกิจใหมภายใตนโยบาย
ภาครัฐหรือมีปริมาณงานภายใตสวนราชการใดเพิ่มขึ้นหรือลดลง อาจพิจารณากำหนดงานใด ๆ เพื่อใหสอดรับ
กับโครงสรางสวนราชการตอไป โดยเริ่มแรกไดกำหนดโครงสรางและงานภายในสวนราชการตาง ๆ ไว ดังนี ้     
  

8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 บริหารงานทั่วไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานการเจาหนาที่ 
1.5 งานเลขานุการและจัดการงานทั่วไป  
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1.8 งานนิติการ 
 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 
3.  กองชาง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานไฟฟาถนน 
3.4  งานกอสราง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศกึษา 
4.2 งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
1.2 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3 งานสวัสดกิารสังคม 
1.4 งานการเจาหนาที่ 
1.5 งานกิจการสภา 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
1.8 งานนิติการ 
 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3  งานพัสดุและทรัพยสิน 
 
3.  กองชาง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
3.4  งานกอสรางและซอมบำรุง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศกึษา 
4.2 งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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 8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
          องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง ที่จะใชปฏิบัติงาน 

โดยพิจารณาจากปริมาณงานของแตละสวนราชการแลวนำมาวิเคราะหการใชหรือกำหนดตำแหนง ประเภท
ตำแหนง สายงาน จำนวนกรอบอัตรากำลัง เพื ่อใหเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน คุ มคาและประหยัด 
เหมาะสมกับการใชจ ายเงินงบประมาณดานบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน                 
ผลลัพธของงานราชการตองมีประสิทธฺภาพและประสิทธิผลเปนสำคัญ ทั้งนี้ การกำหนดตำแหนง ประเภท
ตำแหนง จำนวนอัตรากำลัง ระดับตำแหนง ตองสอดคลองกับโครงสรางสวนราชการและมีภารกิจงานรองรับ
ภายหลังการดำเนินงานตามภารกิจ หากองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มีภารกิจใหมเพิ่มขึ้นตามนโยบาย
ภาครัฐหรือมีปริมาณงานภายใตสวนราชการใดเพิ่มขึ้นหรือลดลง อาจพิจารณากำหนดตำแหนงหรือยุบเลิก
ตำแหนงใหเหมาะสมสอดรับกับโครงสรางสวนราชการตอไป โดยเริ ่มแรกไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง 3 ป
ระหวางป 2567 – 2569 ภายในโครงสรางสวนราชการตาง ๆ ไว ดังนี ้

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หัวหนาสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 -   - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

 คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
ยาม 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง (03)         
ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)   1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจำ         

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - - 1  - - วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
กองชาง (05)         
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1 1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1  1  1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 1 1  1 -  - -  
พนักงานจางตามภารกิจ       .  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1  1 -   - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกวแสน         

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพ่ิม การสรรหาตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดกต็อเมือ่ไดรับแจงอนุมัตจิัดสรรอัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิน่แลว 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะสระ         

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพ่ิม การสรรหาตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดกต็อเมือ่ไดรับแจงอนุมัตจิัดสรรอัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิน่แลว 

ครู 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไสโปะ         

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

การสรรหาตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดกต็อเมือ่ไดรับแจงอนุมัตจิัดสรรอัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิน่แลว 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองยาง         

ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพ่ิม การสรรหาตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดกต็อเมือ่ไดรับแจงอนุมัตจิัดสรรอัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถิน่แลว 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม         

รวมทั้งหมด 51 54 54 54 -1/+4 - -  
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ระดับ จํานวน

ท่ี ช่ือสายงาน ตําแหน ง ท้ังหมด

จํานว

นคน

   เงินเดือน 

(1)

เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 649,080 168,000 1 1 1 - - - 21,000 21,600 43,920 838,080 859,680 903,600 (54,090)

สํานักปลัด (01)

2 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 514,680 42,000 1 1 1  -  -  - 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880 (42,890)

3 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 258,000 0 1 1 1  -  -  - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 (21,500)

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30790)

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 249,240 0 1 1 1  -  -  - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770)

7 นักวิชาการสาธาณสุข ปก./ชก. 1 1 253,680 0 1 1 1  -  -  - 8,880 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080 (21,140)

8 นิติกร ปก./ชก. 1 1 253,680 0 1 1 1  -  -  - 8,880 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080 (21,140)

พนักงานจางตามภารกิจ

9 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 0 180,000 0 1 1 1  - -  - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 วางเดิม

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 183,840 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,680 8,040 191,280 198,960 207,000 (15,320)

11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 0 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 วางเดิม

12 ผูช วยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธาณภัย 1 1 138,840 0 1 1 1  -  -  - 5,640 5,880 6,120 144,480 150,360 156,480 (11,570)

พนักงานจางท่ัวไป

13 พนักงานขับรถยนต 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

14 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

15 ยาม 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

16 ภารโรง 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองคลัง (04)

17 ผู อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1  -  -  - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080)

18 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 (36,860)

19 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 (35,770)

คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงท่ีคาด

วาจะตองใชในชวง

ระยะ  3 ปขางหนา

      อัตรากําลังคน      

เพ่ิม/ลด
คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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ระดับ จํานวน

ท่ี ช่ือสายงาน ตําแหน ง ท้ังหมด

จํานว

นคน

   เงินเดือน 

(1)

เงินประจํา

ตําแหนง(2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน

อัตราตําแหนงท่ีคาด

วาจะตองใชในชวง

ระยะ  3 ปขางหนา

      อัตรากําลังคน      

เพ่ิม/ลด
คาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

20 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

21 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม

22 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 296,760 0 1 1 1  -  -  - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

ลูกจ างประจํา

23 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 0 0 0 0 0 0 -1  -  - 0 0 0 0 0 0 (วางยุบเลิก)

พนักงานจางตามภารกิจ

24 ผูช วยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

กองชาง (05)

25 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 506,520 42,000 1 1 1  -  -  - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210)

26 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 259,440 0 1 1 1  -  -  - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620)

27 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 171,720 0 1 1 1  -  -  - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14,310)

พนักงานจางตามภารกิจ

28 ผูช วยนายชางโยธา 1 1 170,400 0 1 1 1 6,840 7,200 7,440 177,240 184,440 191,880 (14,200)

29 ผูช วยนายชางสํารวจ 1 1 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)

30 ผูช วยนายชางไฟฟา 1 1 142,680 0 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,440 154,440 160,680 (11,890)

31 ผูช วยเจาพนักงานประปา 1 1 142,680 0 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,440 154,440 160,680 (11,890)

พนักงานจางท่ัวไป

32 คนงาน 3 3 324,000 0 3 3 3  -  -  - 0 0 0 324,000 324,000 324,000 (9,000)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒธรรม (08)

33 ผู อํานวยกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 (34,110)

34 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 429,240 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 (35,770)

พนักงานจางตามภารกิจ

35 ผูช วยเจาพนักงานธุรการ 1 1 142,920 0 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 (11,910)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบ านแกวแสน

36 ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - กําหนด เพ่ิม

37 ครู 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

การสรรหาตําแห น งดังกลาวให กระทํา ได ก็ต อเม่ือได รับแจงอนุ มัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๐ 
 

 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

38 ผู ดูแลเด็ก  (ทักษะ)    (9,400) 1 0 112,800 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจางท่ัวไป

39 ผู ดูแลเด็ก     (9,000) 2 2 216,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 จายจากเงิน รายได

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะสระ

40 ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - กําหนด เพ่ิม

41 ครู 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ 

42 ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) (9,400) 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจางท่ัวไป

43 ผู ดูแลเด็ก     (9,000) 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 จายจากเงิน รายได

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบ านไสโป ะ

44 ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - กําหนด เพ่ิม

45 ครู 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

46 ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) (11,970) 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

(14,480-11,970) = 2,510 30,120 1,320 1,320 1,320 31,440 32,760 34,080 จายจากเงิน รายได

พนักงานจางท่ัวไป

47 ผู ดูแลเด็ก     (9,000) 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 จายจากเงิน รายได

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบ านบานหนองยาง

48 ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - กําหนด เพ่ิม

49 ครู 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

50 ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) (11,970) 1 1 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

(14,750-11,970) = 2,780 33,360 1,440 1,440 1,560 34,800 36,240 37,800 จายจากเงิน รายได

การสรรหาตําแห น งดังกลาวให กระทํา ได ก็ต อเม่ือได รับแจงอนุ มัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว

การสรรหาตําแห น งดังกลาวให กระทํา ได ก็ต อเม่ือได รับแจงอนุ มัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว

การสรรหาตําแห น งดังกลาวให กระทํา ได ก็ต อเม่ือได รับแจงอนุ มัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว
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พนักงานจางท่ัวไป

51 ผู ดูแลเด็ก     (9,000) 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 จายจากเงิน รายได

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

52 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1  -  -  - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 (33,560)

(5) รวม 55 45 10,355,820 336,000 54 54 54 -1/+4 0 0 308,640 315,120 344,040 10,887,660 11,202,780 11 ,546,820

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15% 1,633,149 1 ,680,417 1 ,732 ,023

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 12,520,809 12,883,197 13,278,843

(8) 23.97 23.49 23.06

หมายเหตุ  : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2567 ใหใชขอบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใชมาประมาณการเพ่ิมข้ึนไมเกินรอยละ 5

เพ่ือเปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ใหประมาณการบวกเพิ่มข้ึนอีกไมเกินรอยละ 5 เพ่ือเปนฐานคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล

ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา ไฟฟา สถานีขนสง

 หรือกิจกรารสาถนธนานุบาล และไดต้ังงบประมาณมาไวในขอบัญญัติ /เทศบัญญัติให นํามารวมเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลดวย ดังน้ี

 - ฐานการคํานวนงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2567 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป  2566 ( 49,750,000บาท)

งบประมาณรายจ ายประจําป 2567 จํานวน  บาท   (49,750,000x5%)+49,750,000 = 52,237,500

- ฐานการคํานวนงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2568 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป  2567 (52,237,500 บาท)

 งบประมาณรายจายประจําป 2568 จํานวน  บาท   (52,237,500 x 5%)+52,237,500 = 54,849,375

- ฐานการคํานวนงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.2569 ใหประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป  2568 (54,849,375  บาท)

งบประมาณรายจ ายประจําป 2569 จํานวน  บาท   (54,849,375 x 5 %) +54,849,375 =  57,591,844

: ขาราชการถายโอน ลูกจางประจําถายโอน รวมถึงขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีไดรับงบเงินอุดหนุนท่ีจายเปนเงินเดือน คาจาง ใหระบุขอมูลกรอบตําแหนงและจํานวน

ผูดํารงตําแหนงไวในแผนอัตรากําลัง แตไมตองนํามาคิดรวมเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 (ตําแหนงแถบสีคลุม)

 : ขาราชการครู พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดตําแหนงเพ่ิมโดยใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจายเปนเงินเดือนคาตอบแทนตามหนังสือกรมสงเสริม

   การปกครองสวนทองถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรือง การกําหนดเลขท่ีตําแหนงของขาราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

   ให นํามาคํานวนเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดวย

: ให บันทึกขอมูลเรียงลําดับรหัสสวนราชการ (สํานัก กอง หรือสวนราขการท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน ) ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินน้ัน

*ขอมูลเงินเดือน (1) ตองมีจํานวนตรงกันกับขอมูลในชองเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

*ขอมูลในชองเงินประจําตําแหนง (2) ตองมีจํานวนตรงกันกับขอมูลในชองเงินประจําตําแหนงของบัญชีแสดงจัดคนลงสูแหน งและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

52,237,500

54,849,375

57 ,591,844

คิดเปนรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ ายประจําป
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กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

กองช่าง 

ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริการงานชาง ระดับตน) (1) 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)  (1) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 

 

      

 
 

 

   

 

  

    

 

 

 

 
 

. 
 

ประเภท/ระดบั 
บริหารงานทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น 

รวม 
ตน กลาง สูง ตน กลาง สูง 

จำนวน - 1 - 4 - - 5 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 

1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานแผนงานและงบประมาณ 
3. งานสวัสดิการสังคม 
4. งานการเจาหนาที ่
5. งานกจิการสภา 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
8. งานนิติการ 

  

1.  งานการเงินและบัญชี 
2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3.  งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

1.  งานบริหารทัว่ไป 
2.  งานกิจการประปา 
3.  งานสาธาณูปโภค 
4.  งานกอสรางและซอมบำรุง 
5.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

โครงสรางสวนราชการ ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๓ 
 

 

 

 
  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ประเภท/ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อาวุโส - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 6 - - - - - 4 4 15 

โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานกิจการสภา 
นักจัดการงานทัว่ไป (ชก.)  (1)  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2) (วาง 1 อตัรา) 
พนักงานขับรถยนต (1) 
คนงาน (1) 
ยาม (1) 
ภารโรง (1) 

 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

งานแผนงานและงบประมาณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) (1) 

 

งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1)  

 

งานการเจาหนาที ่
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก.) (1) 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล  (1) (วาง) 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธาณภยั  (1)  

 

งานสาธาณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักวิชาการสาธาณสุข (ปก.) (1)  

 

งานนิติการ 
นิติกร (ปก.) (1)  

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๔ 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

 

 

 

 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

ประเภท/ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อาวุโส วางใหยุบ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 3 - - 2 - -1 1 - 7 

โครงสรางกองคลัง 

งานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
นักวิชาการคลัง (ชก.) (1) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (1)  (ยบุ) 

 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (วาง) 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ชง.)  (1) 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๕ 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

 

 

 
 
   

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเภท/ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อาวุโส - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - 2 - - 4 3 10 

โครงสรางกองชาง 

งานบรหิารทั่วไป 
เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
 

 

งานกอสรางและซอมบำรุง 
ผูชวยนายชางสำรวจ (1) 
 

 

งานสาธารณูปโภค 
ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
นายชางโยธา (ปง.) (1) 
ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

งานกิจการประปา 
ผูชวยเจาพนักงานประปา  (1) 
คนงาน (3) (วาง 1 อัตรา) 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๖ 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) (1)  

 

 

 

 
 
   

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ประเภท/ระดบั 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อาวุโส คศ.1 คศ.2 คศ.3-5 
ผอ.

ศพด. 
รอง ผอ.

สถานศกึษา 
ผอ.

สถานศกึษา 
- 

ภารกจิ ทั่วไป 
 

จำนวน 1 - - 1 - - - - 1 3 - 4 - - - 5 5 20 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ศพด.บานแกวแสน 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดเพิ่ม) 
ครู คศ. 2 (1) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
ผูดูแลเด็ก (2) 

 

ศพด.บานหนองยาง 
ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดเพิ่ม) 
ครู คศ. 2 (1) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
ผูดูแลเด็ก (1) 

 

ศพด.บานไสโปะ 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดเพิ่ม) 
ครู คศ. 1 (1) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
ผูดูแลเด็ก (1) 

 

ศพด.วัดเกาะสระ 

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) (กำหนดเพิ่ม) 
ครู คศ. 2 (1) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
ผูดูแลเด็ก (1) 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๗ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (1)  

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท/ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

รวม 
ตน กลาง สูง ปก./ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. อส. - ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - 1 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) (1) 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569                   
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๔๘ 
 

 

 

 
 

เงินประจํา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ตําแหนง เงินคาตอบแทน

1 นางแฉลม  ศิลปวิสุทธ์ิ รปศ.บ. ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 649,080 84,000     84,000       817,080
(การบริหารรัฐกิจ) (นักบริหารงานทองถ่ิน) (นักบริหารงานทองถ่ิน) (54,090x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 นายศักดา รัตนบุรี รป.บ. ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต ตน ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต ตน         514,680 42,000     - 556,680
(บริหารรัฐกิจ) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (42,890x12) (3,500x12)

3 นางสาวนัทปภา ชัยสิทธิ์ บธ.ม. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 376,080 - - 376,080
(บริหารธุรกิจ) (31,340x 12)

4 ส.ต.ท.ปรัชศณนก พรหมดนตรี ร.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 258,000 - - 258,000   
(รัฐศาสนศาสตร บัณฑิต) (21,500x12)

5 นางนัฏฐิราภรณ  ชูใจ บช.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 369,480 - - 369,480   
(บัญชีบัญฑิต) (30,790x12)

6 นางสาวมาริสา คงทองคํา ศ.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 249,240 - - 249,240   
(เศรษฐศาสตร บันฑิต) (20,770x12)

7 นางสาวณภัชชา อ่ิมบางทอง พย.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓6๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓6๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 253,680 - - 253,680   
(พยาบาลศาสตร บันฑิต) (21,140x12)

8 นายธีรเดช ไทยพิทักษ น.บ. ๒๑-๓-๐๑-๓๑05-๐๐๑ นิติกร ปก. ๒๑-๓-๐๑-๓๑05-๐๐๑ นิติกร ปก./ชก. 253,680 - - 253,680   
(นิติศาสตร บันฑิต) (21,140x12)

9 - - - ผูชวยนักทรัพยากรบุบคคล - - ผูชวยนักทรัพยากรบุบคคล - 180,000 - - (วางเดิม)
(15,000x12) 180,000

10 นางสาวชไมพร  มวยดี ปวช. - ผูชวยเจ าพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจ าพนักงานธุรการ - 183,840 - - 183,840   
(การตลาด) (15,320x12)

11 - - - ผูชวยเจ าพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจ าพนักงานธุรการ - 138,000 - - (วางเดิม)

(11,500x12) 138,000
12 นายอนุศักด์ิ  ชัยสิทธ์ิ ปวส. - ผูชวยเจ าพนักงานปองกันฯ - - ผูชวยเจ าพนักงานปองกันฯ - 138,840 - - 138,840   

(ช างไฟฟ ากําลัง) (11,570x12)

13 นายกิตติศักด์ิ รัตนพันธ - - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000   

(9,000x12)
14 นายไกรสร  สุภาพ - - คนงาน คนงาน 108,000 - - 108,000   

(9,000x12)
15 นายนพรัตน รัตนบุรี - - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000   

(9,000x12)
16 นางศิฌาการ  สิทธิศักด์ิ - - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000   

(9,000x12)

17 นางสาวจันทนา  หนูคีรี บธ.บ. ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู อํานวยการกองคลัง ตน ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู อํานวยการกองคลัง ตน 468,960 42,000     - 510,960   
(การจัดการท่ัวไป) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (39,080x12) (3,500x12)

18 นางสาวสุจิรา  มณีฉาย บช.บ. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 442,320 - - 442,320   
(บัญชีบัณฑิต) (36,860x12)

19 นางสาววิภาวี  รักษศรีทอง บธ.บ. ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ชก. ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 429,240 - - 429,240   
[บัญชีบัณฑิต) (35,770x12)

ระดับ

สํานักปลัด อบต. (01)
พนักงานสวนตําบล

พนักงานจ าง
พนักงานจ างตามภารกิจ

พนักงานจ างท่ัวไป

เลขท่ีตําแหน ง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

กองคลัง (04)
พนักงานสวนตําบล

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

11. บัญชีจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 
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เงินประจํา เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
ตาํแหนง เงินคาตอบแทนเลขท่ีตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ

เงินเดือน
เงินประจําตําแหนง

หมายเหตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
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20 - - 21-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 21-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน) 355,320

21 - - ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน) 297,900

22 นางกฤษณา  สุขแกว บธ.บ. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ชง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 296,760 - - 296,760   
(การจัดการท่ัวไป) (24,730x12)

23 - - - เจ าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - - - (วางเดิม)
ยุบเลิก

24 น.ส.ศิริรัตน ทาวลา บธ.ม. - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - ผูช วยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 138,000 - - 138,000   
(การตลาด) (11,500x12)

25 นายอภิชาติ  เชยบัวแกว วท.บ. ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู อํานวยการกองชาง ตน ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู อํานวยการกองชาง ตน 506,520 42,000     - 548,520   
(เทคโนลียีกอสราง) (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (42,210x12) (3,500x12)

26 นางสาวศิรินภา  ฤทธ์ิศักด์ิ บธ.บ. ๒๑-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ชง. ๒๑-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 259,440 - - 259,440   
(ระบบสารสนเทศ) (21,620x12)

27 นายเกรียงศักด์ิ บูรพงค วศ.บ. 21-3-05-4701-001 นายช างโยธา ปง. 21-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 171,720 - - 171,720   
วิศวกรรมโยธา (14,310x12)

28 นายเรวฒัน  รัตนบุรี ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูช วยนายชางโยธา - 170,400 - - 170,400   
(ช างกอสราง) (14,200x12)

29 นายสหรัฐ  จริตงาม ปวส. - ผูชวยนายชางสํารวจ - - ผูช วยนายชางสํารวจ - 112,800 - - 112,800   
(ช างกอสราง) (9,400x12)

30 นายธนวัตน ทองคํา ปวส. - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูช วยนายชางไฟฟา - 142,680 - - 142,680   
(ช างไฟฟา) (11,890x12)

31 นายทรงพล เดชรักษา ว.บ.ท. - ผูชวยเจาพนักงานประปา - - ผูช วยเจาพนักงานประปา - 142,680 - - 142,680   
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) (11,890x12)

- -
32 นายเกียรติศักด์ิ รัตนพันธ น.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000   

(นิติศาสตร บัณฑิต) (9,000x12)

พนักงานจางท่ัวไป

กองชาง (05)

พนักงานจางตามภารกิจ

ลูกจางประจํา

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานสวนตําบล
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33 นางสาวขนิษฐา  สิทธิศักด์ิ น.บ. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000   
(นิติศาสตร บัณฑิต) (9,000x12)

34 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(9,000x12) 108,000

35 นางสุพภารัตน  สมรูป ศษ.ม. 21-3-08-2107-001 ผู อํานวยกองการศึกษา ตน 21-3-08-2107-001 ผู อํานวยกองการศึกษา ตน 409,320 42,000     - 451,320   
(ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) (นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา) (34,110x12) (3,500x12)

36 นางสาวธญัชนก  ชํานาญกิจ ค.บ. 21-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 429,240 - - 429,240   
(คอมพิวเตอร ศึกษา) (35,770x12)

37 นางสาวนฤมล  แกวแท บช.บ. - ผู ชวยเจ าพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 142,920 - - 142,920   
(การบัญชี) (11,910x12)

38 - - - - - - ผู อํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - (กําหนดเพ่ิม)

39 นางอําพร  บุญย่ิง ค.บ. 21-3-08-6600-373 ครู คศ.2 21-3-08-6600-373 ครู คศ.2 356,400 - 42,000 398,400   
(การศึกษาปฐมวัย) (29,700x12) (3,500x12)

40 - - - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - (วางเดิม)
(9,400x12) 112,800     

41 น.ส.ศิริพร  นาคปก ศศ.บ. - ผู ดูแลเด็ก - - ผู ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000   
(ศิลปศาสตร บัณฑิต) (9,000x12)

42 นางสาววรีะนุช อุตรภาส - - ผู ดูแลเด็ก - - ผู ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000   
(9,000x12)

43 - - - - - - ผู อํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - (กําหนดเพ่ิม)

44 นางวราพร  รัตนบุรี ค.บ. 21-3-08-6600-374 ครู คศ.2 21-3-08-6600-374 ครู คศ.2 337,320 - 42,000 379,320
(การศึกษาปฐมวัย) (28,110x12) (3,500x12)

45 นางสาวจุฑามาศ  บุญทอง ม.6 - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800 - - 112,800   
(9,400x12)

46 นางสาวรัตนาวดี รัตนบุรี ปวส. - ผู ดูแลเด็ก - - ผู ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000   
(9,000x12)

พนักงานจาง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานไสโป ะ 

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางท่ัวไป

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะสระ 

พนักงานครู อบต.

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
พนักงานสวนตําบล

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานครู อบต.

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกวแสน 

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานจางตามภารกิจ

การสรรหาตําแหน งดังกลาวให กระทํา ได  ก็ต อเม่ือได รับ แจง

จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว

การสรรหาตําแหน งดังกลาวให กระทํา ได  ก็ต อเม่ือได รับ แจง

จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ินแลว
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47 - - - - - - ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก - (กําหนดเพ่ิม)

48 นางสาวเกษร  อุนหนองกุง ศษ.บ. 21-3-08-6600-375 ครู คศ.1 21-3-08-6600-375 ครู คศ.1 300,360 - - 300,360
(การศึกษาปฐมวัย) (25,030x12)

49 นางสมใจ  นาคปก ม.3 - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 173,760 - - 173,760   
(๑4,48๐x๑๒)

50 น.ส.จันทร อุษา  เกตุรัตน บช.บ. - ผู ดูแลเด็ก - - ผู ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000   
(การบัญชี) (9,000x12)

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบานหนองยาง 
51 - - - - - - ผู อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก - (กําหนดเพ่ิม)

52 นางสุดสาย สุขสม ค.บ. 21-3-08-6600-376 ครู คศ.1 21-3-08-6600-376 ครู คศ.1 337,080 - 42,000 379,080   
(การศึกษาปฐมวัย) (28,090x12) (3,500x12)

53 นางมณฑาทิพย  พรหมศร ม.6 - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 177,000 - - 177,000   
(๑4,75๐x๑๒)

54 น.ส.กาญจนา ภักดีชน ปวส. - ผู ดูแลเด็ก - - ผู ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000   
(คอมพิวเตอร ธุรกิจ) (9,000x12)

55 นางสาวสุภาณี  เพ็งสกุล บช.บ. 21-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 21-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 402,720 - - 402,720   
(การบัญชี) (33,560x12)

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ 

ศูนย พัฒนาเด็กเล็กบานไสโปะ 

พนักงานครู อบต.

การสรรหาตําแหน งดังกลาวให กระทํา ได  ก็ต อเม่ือได รับแจง

จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ิน แลว

หนวยตรวจสอบภายใน (12)
พนักงานสวนตําบล

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานจาง
พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานครู อบต.

การสรรหาตําแหน งดังกลาวให กระทํา ได  ก็ต อเม่ือได รับแจง

จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองท องถ่ิน แลว
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         12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  
และดานอ่ืน ๆ ที่จำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปน
หลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที ่เปดเผย 
โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน
และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน มุงเนนใหประชาชนใชระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชน
ใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  
ของหนวยงานดวย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
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 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลแกวแสนเล็งเห็นวา มี
ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง
สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน
อยางย่ิง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี   เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน
ตำบลแกวแสน ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

  

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอต านการทุจริตคอรร ัปช่ัน  
ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

 องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ที่สราง
ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคลและ
เปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 
  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพิ่มความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแกผูรับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนในทุกระดับ 
โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที ่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลแกวแสน เพื ่อใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความสะดวก
ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
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1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมปีระโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ยังกำหนด

คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแกวแสนทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
ควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออื่นๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดย
องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ

พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคญัทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคบับัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผูอยู
ใตบังคับบัญชาดวยความเที่ยงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคบับัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน 
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2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เที่ยงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและ

ถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 
3.7 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตนเอง

หรือพนักงานสวนตำบลคนอื่น 
3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ีปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

หัวหนาสวนราชการทราบ 
3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่

สั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง
พิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 
ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพี่นอง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบของหนาที่  
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4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อ่ืนตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาที่

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 
5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมหีนาที่ตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาที่
โดยยึดมั่นในความถูกตองเที่ยงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอื่นใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
6.1 ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ที่มีอยูตามกฎหมาย 
6.2 ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมอีำนาจ
ตามกฎหมาย 

6.3 ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
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สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศกึษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เปนธรรม และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

6.4 ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

6.5 ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณและ
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความเที่ยงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

6.6 ไมลอกหรือนำผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงที่มา 
6.7  ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
6.8 สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
6.9 ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 

หรือถอยคำภาษากฎหมายที่ผูรับบริการไมเขาใจ 
6.10 ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
6.11 เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานที่

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
7.1 ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอื้อประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
7.2 ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทำการอันกระทบตอสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแตการ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

7.3 เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให
ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

7.4 ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ
ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนความลับของทางราชการ 

7.5 ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
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8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง
ดังนี้ 

8.1 ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 

8.2 ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ
ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

8.3 ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

8.4 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู ในกรณีที่ตองไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาที่เสียหาย 

8.5 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน
หรือของพนักงานสวนตำบลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสวนตำบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

8.6 ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

8.7 เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจงให
หัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

8.8 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช
ขอมูลที่เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

8.9 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคบับัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่งพิจารณาสั่ง
การตอไป 

8.10 ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ
สมบูรณภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม
เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประเทศชาติ ประชาชน 

8.11 ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน โดย
ใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชนสวนรวม
อยางเต็มความสามารถ 

8.12 พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
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8.13 พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เปนแบบอยางได 

8.14 จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

8.15 ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวย
ความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 
9.1 จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
9.2 เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอ
สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานที่มีอำนาจหนาที่แลว 

9.3 เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมอืงดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง
เครงครัด 

9.4 ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเปนผูมีคุณธรรมที่ดี 

9.5 ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 
ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

9.6 มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

9.7 ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
9.8 รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที ่เปนความลับโดย

พนักงานสวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป
ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

9.9 รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมีเหตุผล 
- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความสามัคคี

ในหนวยงาน 



แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน   ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ ๖๑ 
 

-ประสานงานกับทุกฝายที่เก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
9.10 ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน 
หรือบุคคลที ่เกี ่ยวของเพื ่อประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ของตน เวนแตเปนการใหโดย
ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

9.11 ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอื ่นดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย
สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอื่นมาแอบอาง
เปนผลงานของตน 

10. การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดรีวมกันพัฒนาชุมชนให
นาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

10.1 ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม
จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด
ประโยชนสุขแกสังคม 

10.2 สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 
- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 
- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม

ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซึ่งเปนเรื่องของสวนรวมทั้งตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา ของ

ตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนใหคนทำความดี 
10.3 การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเปนลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวมและตอ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันที่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมาย
มีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
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- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติ 

10.4 ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริต
คอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี ่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน โดยตองแจงให
ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัย
หรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามที่กำหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบล
แกวแสน หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลแกวแสน ในเรื่องที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริต
คอรรัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแกวแสน จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษา
วัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำที่ยอมรับไมได ไมวาจะ
เปนการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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