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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหน่่งจะมีความสัมพัน์์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพัน์์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อ งกับ
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง3ปีประจ าปีงบประมาณ 2558– 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะ
สิ้นสุดลงในวันที่    30 กันยายน  2560  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จ่งจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ให้สอดรับและสัมพัน์์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิ์ีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค าน่งถ่งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรี์รรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิ์ีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรี์รรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จ่งได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ข่้น 
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2. วัตถุประสงค ์

ค าอธิบาย : ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  
แต่ละแห่ง เช่น 

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างทีเ่หมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

                    2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

                    2.6 เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤท์ิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิท์ิภาพมี
ความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิท์ิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ฯลฯ 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหน่่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องคก์ร ซ่่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุท์์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทาง์ุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุท์์ในส่วนราชการ ว่าหมายถ่ง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิ์ีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิท์ิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ์ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิ์ีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิ์ีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิ์ีการที่จะให้ได้มาซ่่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จ่งอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุท์ศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 



 

-4- 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จ่งก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิท์ิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข่้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้ง นี้
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศ่กษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสา์ารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณ์ท่ี      แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศ่กษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศ่กษา ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องสายงานบริหารการศ่กษา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศ่กษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ไม่อาจข่้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหน่่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American  

Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค าน่งถ่งปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหน่่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์อัตราก าลัง(Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน บรรลุผลตามพัน์กิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถ่งหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศ่กษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศ่กษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สา์ารณสุข ทันตสา์ารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสา์ารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถ่ง เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิท์ิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค าน่งการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิท์ิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพมากข้่น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซ่่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

แก้วแสน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข่้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข่้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ใช้วิ์ีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 ดังนั้นตามตัวอย่างของการค านวณข้างต้น สามารถวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง 
ของแต่ละส่วนราชการ (ปรากฏตามเอกสารท้ายภาคผนวก  เอกสารที่ 1 การวิเคราะห์ปริมาณงานของส านัก
ปลัดทุกต าแหน่ง เอกสารที่ 2 การวิเคราะห์ปริมาณงานของกองคลัง  เอกสารที่ 3 การวิเคราะห์ปริมาณงาน
ของกองช่าง  เอกสารที่ 4 การวิเคราะห์ปริมาณงานของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) เนื่องจากแต่ละ
ต าแหน่งที่ปรากฎในแผนอัตราก าลังต้องมีค่างานและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งนั้นๆ ก่อนการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี อบต.แก้วแสนได้มีการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของอบต.แก้วแสนและเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการให้บริการประชาชาน 
 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพ์์ที่พ่งประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
(ท่ีย่ดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพัน์กิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน) มาย่ดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน
ที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพ์์ที่พ่งประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิท์ิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข่้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งาน์ุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่่งองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศ่กษา ศาสนาและวัฒน์รรม และ กอง
สา์ารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหน่่ง ดังนั้นจ่งต้องมีการพิจารณาถ่งการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมข่้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

- กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร       
ส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซ่่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลกรุงหยันและ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  ซ่่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่
อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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ตารางเปรียบเทียบจ านวนข้อมูลอัตราที่ใช้ในการปฏิบัติราชการของอบต.แก้วแสนกับอบต.ใกล้เคียง 

 อ าเภอนาบอน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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- จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน องค์การ

บริหารส่วนต าบลทุ่งสง และองค์การบริหารส่วนต าบลนาบอน ซ่่งเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน    จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่งมี
อัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง
หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จ่งยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ ง ลด
ต าแหน่ง  แต่เนื่องจากอบต.แก้วแสนมีจ านวนพนักงานส่วนต าบลน้อยกว่าอบต. อ่ืน จ่งมี
ความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างเพ่ิมข่้นอีก 3 อัตรา เนื่องจากเพ่ือประโยชน์
ของทางราชการซ่่งพนักงานส่วนต าบลมีไม่เพียงพอ ดังนั้นการก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้าง
มาช่วยปฏิบัติราชการจ่งเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้เกิดประสิท์ิภาพและ
ประสิท์ิผลในการปฏิบัติราชการและ 
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เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหาร        
ส่วนต าบลแก้วแสน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้่น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิท์ิภาพมากยิ่งข่้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประ์าน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และหัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากร
บุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้ว
แสน ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิท์ิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม    
งานตาง ๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน โดยให         
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาทีท่ี่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค าน่งถ่งโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา 
ความรู้  ความสามารถ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์               

ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล         
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจ่งมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข่้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสนสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซ่่งจะ
ช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง
ลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  จ่งสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุท์์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เป็นไปอย่างมีประสิท์ิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซ่่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิท์ิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ วยท า ให้ เ กิ ดการจ้ า ง งานที่ เ ท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิ ท์ิ ภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิท์ิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พัน์กิจและยุท์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลแก้วแสน  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
                                 3.4.๓  เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  

           และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
                                 3.4.๔  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
  ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรี์รรมราช  

                  3.4.๕  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า
งบประมาณ 2561 – 2563   

                    3.4.๖  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
         เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีความครบถ้วน   สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิท์ิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง มีความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่
ส าคัญ ดังนี้   
 1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
        1.2  ปัญหาการโทรศัพท์สา์ารณะมีไม่เพียงพอ 
         1.3  ไฟฟ้าสา์ารณะไม่เพียงพอ 

2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
           2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
   -  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
            2.2  ประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
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3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
           3.1  ปัญหาขาดความด้านสา์ารณสุข และอนามัย 
           3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
           3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถ่ง   
 3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

  3.5  ปัญหาเรื่องการก าจัดขยะ 
4.  ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

            4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
 4.2  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

 5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1  การขาดความตระหนัก และจิตส าน่กในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีข่้นกว่าที่เป็นอยู่ 
5.2  การขาดโอกาสในการศ่กษาทั้งในและนอกระบบ 

          6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
6.1  ปัญหาน้ าเสียจากโรงงาน 
6.2  น้ าใน คลอง์รรมชาติไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค -   
บริโภค ได้ 
6.3  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข่้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

7.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
7.2  การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามภารกิจของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
7.3 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินงานต่างๆ ตั้งแต่มีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕๖๐ 

เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน และพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่งคงในการพัฒนาเพ่ือให้ความเป็นอยู่ของ
ประชาชนดีข่้น  ซ่่งผลจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น มีดังนี้   

๑.  ประชาชนมีน้ าประปาใช้เกือบทุกครัวเรือน 
๒.  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้เกือบทุกครัวเรือน 
๓.  ประชาชนมีถนนใช้ในการสัญจรไปมาได้สะดวก 
๔.  การเกิดอาชญากรรมในพ้ืนที่ลดลง   
5.  เด็กๆ ได้รับการศ่กษาทั่วถ่ง 
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6.  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพทุกคน 
7.  ประชาชนได้รับความช่วยเหลือในเรื่องที่อยู่อาศัยที่ม่ันคงแข็งแรง 
8.  ประชาชนได้รับความช่วยเหลือจากสา์ารณะภัย 
9.  ปัญหาไข้เลือดออกลดลง 
๑0. ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการสา์ารณสุข 
๑1. ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันภัย 
๑2. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆ ของ อบต. 
13. ประชาชนได้รับบริการจากงานบริการต่างๆ ของ อบต.ด้วยความสะดวก 

ผลกระทบ 
 ในการด าเนินงานของ อบต. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕๖๐ สามารถด าเนินการได้ตามที่

ประชาชนต้องการเฉลี่ย ๓ ปี  ร้อยละ 43.60  ซ่่งการด าเนินงานนั้นก็สามารถส่งผลผลกระทบต่อพ้ืนที่ในเขต 
อบต. ดังนี้ 

  ๑. การก่อสร้างถนนเพิ่มข้่นในเขต อบต.  ท าให้การระบายน้ าได้ช้าเกิดน้ าท่วมขังในบาง
จุด ท าให้ อบต. ต้องเร่งก่อสร้างรางระบายน้ าเพ่ิมข้่นเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

  ๒. การพัฒนาเจริญข่้นท าให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจเพ่ิมข่้นไปด้วย  ส่งผลให้เกิดเป็น
ชุมชนแออัด ก่อให้เกิดโรคระบาด เช่น  ไข้เลือดออก  โรคมือ เท้า ปาก  เป็นต้น 

  ๓. เมื่อประชาชนเพ่ิมมากข่้น แต่หน่วยบริการด้านสา์ารณสุขมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ท าให้ไม่ได้รับความสะดวกในการใช้บริการเท่าที่ควร  
     
สรุปปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕๖๐ 

ปัญหา 
๑)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย  เท่าที่ควร   
๒)  เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย   
๓)  พ้ืนที่ในเขตต าบลแก้วแสนมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจ านวนมาก  
๔)  ประชาชนมีความต้องการซ่่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจ านวนมาก   
๕)  ประชาชนยงัไม่เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ อบต. ที่จะสามารถด าเนนิการได ้

อุปสรรค 
๑)  การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ กฎหมาย อีกท้ัง เครื่องมือ  เครื่องใช้ เทคโนโลยีใน

การท างานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  ท าให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง  
๒)  อบต. มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน   
๓)  อบต. สามารถด าเนินการได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่ 
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4) การจัดท าแผนพัฒนาสามปีของ อบต. ยังมีบางโครงการ/กิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับ
แผนยุท์ศาสตร์การพัฒนา  คือ  ไม่มีในแผนยุท์ศาสตร์การพัฒนา  

5)  อบต. ไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบ
ทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุท์ศาสตร์การพัฒนา   

6)  อบต. ไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย       

แนวทางการแก้ไข   
  (๑)  การด าเนินงานของ อบต. 

๑)  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ควรพิจารณาใช้แผนยุท์ศาสตร์การพัฒนามาเป็น
กรอบในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และให้มีความสอดคล้องกัน   

๒)  การด าเนินงานของ อบต. ควรจะให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปี กล่าวคือควรจะ
พิจารณาโครงการ/กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปีมาพิจารณาด าเนินการ  

๓)  ไม่ควรบรรจุโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่  ในแผนพัฒนาสามปี   
๔)  ควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
๕)  ควรพิจารณาด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมาก

ที่สุด  เช่น  การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ าประปา 
6)  อบต. ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้าน

ที่จะต้องด าเนินการ ซ่่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่    
7)  ควรพิจารณาด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมาก

ที่สุด  เช่น การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ าประปา การขาดแคลนน้ าในการอุปโภค-บริโภค และปัญหาสา์ารณภัยที่เกิดข่้น
เป็นประจ าทุกป ี
 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
           การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดท าอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์์รรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซ่่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑.จุดแข็ง (S : Strength) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีบุคลากรที่มีประสิท์ิภาพ มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

   การบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการและ
การให้บริการประชาชน 
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   ท าเลที่ตั้ง และที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน อยู่ในบริเวณที่เหมาะสม 

ประชาชนสามารถติดต่อราชการได้ง่าย 
   อาชีพส่วนใหญ่ประชากรในต าบลแก้วแสน มีความมั่นคงและสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่าง

พอเพียง 
   ลักษณะความเป็นอยู่ในพ้ืนที่มีความเป็นเครือญาติ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันในชุมชน 

มีศักยภาพในการพัฒนาในสู่สังคมและชุมชนเข้มแข็ง น ามาซ่่งการเป็นสังคมอยู่เย็นอยู่เย็นเป็นสุขและยั่งยืน 

๒. จุดอ่อน (W : Weakness) 
  ขาดองค์ความรู้ในการรวมกลุ่มและประสานการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน ท าให้

องค์กรชุมชนขาดความเข้มแข็ง 
  ข้อก าจัดด้านงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับขนาดของพ้ืนที่รับผิดชอบ ท าให้การกระจาย

งบประมาณ เพ่ือการพัฒนาไม่สามารถท าได้อย่างทั่วถ่งและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  
  ด้านการเมือง การบริหาร ยังขาดเครื่องมือ เครื่องใช้ที่มีประสิท์ิภาพในการปฏิบัติงาน

การประชาสัมพัน์์ ที่ต้องมีความท่ัวถ่งและมีประสิท์ิภาพมากข่้น ที่ผ่านมาจ่งเป็นปัญหาการสร้างกระบวนการการ
มีส่วนร่วมแบบบูรณาการระหว่างส่วนต่าง ๆ ของชุมชน 

  ด้วยสภาพของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ไม่สามารถด าเนินการด้านการ
บริการได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามภาระงานที่เพ่ิมข้่น 
  การเปิดรับวัฒน์รรมทางสังคมของตะวันตกและวัฒน์รรมของสังคมเมืองที่มากข่้นเรื่อย 
ๆ ส่งผลต่อวิ์ีคิดและการปฏิบัติตนของเยาวชนต่อชุมชน และมีความผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นท่ีตนก าเนิดน้อยลง  

  ๓.โอกาส (O : Opportunity) 
 จังหวัดนครศรี์รรมราช เป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทั้งทางด้าน ทรัพยากร์รรมชาติ

สิ่งแวดล้อม วัฒน์รรม สังคม อีกทั้งมีขนบ์รรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมาอย่างช้านาน ความแตกต่างของ
ลักษณะที่กล่าวมาแล้ว เหมาะแก่การพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวทั้งทางด้าน์รรมชาติและ
วัฒน์รรม 

 จังหวัดนครศรี์รรมราชมีความพร้อมในการพัฒนาด้านการคมนาคม และการขนส่งมี
ศักยภาพเพียงพอต่อการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ทีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศในอนาคต 

 ความเข้มแข็งและความเป็นเอกลักษณ์ทางด้านการเมือง ที่เป็นที่สนใจของประชาชนทุก
ระดับ ท าให้การพัฒนาด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาให้ควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านการเมืองตามไปด้วย 
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๔.  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
      ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมี
งบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบล ตามกฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 
     สถานการณ์ทางด้านการเมืองที่มีความไม่แน่นอน มีโอกาสเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

 กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
 การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จ่งไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัย

ความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซ่่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 
 
5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 
– 2564  ซ่่งได้ก าหนดยุท์ศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลแก้วแสนคือ  

“แก้วแสนน่าอยู่    เรียนรู้    ยั่งยืน” 
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข่้น  เพ่ือให้ต าบลแก้วแสนเป็น
ต าบลที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุท์ศาสตร์การพัฒนาของต าบลแก้วแสน  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุท์ศาสตร์ ดังนี้ 

            1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
   1.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ
กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
   1.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 

   2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
   2.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 

    2.2 ประชาชนขาดจิตส าน่กในการการอนุรักษ์ทรัพยากร์รรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
     
    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
   3.1 การศ่กษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศ่กษาต่อใน
ระดับท่ีสูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศ่กษา ครอบครัวยากจน  
   3.2 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   
    3.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของ
ตัวเอง 
   3.4 ศิลปะ วัฒน์รรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆ เปลี่ยนแปลงไปและไม่
ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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   4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    4.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้่น   
    4.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สา์ารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้
ทั้งหมด  
    4.3 แหล่งน้ าในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-
บริโภคและยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
    5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
   5.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
   5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

  5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นจากการ 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซ่่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิ์ีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสา์ารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสา์ารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสา์ารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชา์ิปไตย ความเสมอภาค และสิท์ิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
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2.7 การสา์ารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสา์ารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากร์รรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สา์ารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจดังนี้ 
 5.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒน์รรมอันดีของท้องถิ่น 
       (มาตรา 67(8) 

5.2  ส่งเสริมการศ่กษา ศาสนา และวัฒน์รรม (มาตรา 67(5)) 
5.3  การจัดการศ่กษา (มาตรา 16(9)) 
5.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒน์รรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

6.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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6.1  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (มาตรา 45(3)) 
 6.2  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
       ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

  6.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
 6.4  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น     (มาตรา 17(3)) 
6.5  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 
ภารกิจทั้ง 6 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนได้เป็นอย่างดี มีประสิท์ิภาพและประสิท์ิผล โดยค าน่งถ่งความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลแก้วแสน จะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร์รรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศ่กษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสา์ารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒน์รรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

 

 



 

-21- 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซ่่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิท์ิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถ่ง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุท์์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถ่ง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่่งองค์กรจะต้องหาวิ์ีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถ่ง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถ่ง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุท์์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข่้นให้ได้จริง  

 ซี่งการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับตัวบุคคลกร) ซ่่งสามารถวิเคราะห็ได้ดังต่อไปนี้ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศ่กษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพัน์์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข่้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงนิเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศ่กษาและฝึกอบรมบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศ่กษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทกุคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ์์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.1   โครงสร้าง            
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะด าเนินการ
ดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้วแสน พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ซ่่งสามารถ
ก าหนดต าแหน่งที่จ าเป็นเพื่อการด าเนินการตามภารกิจดังกล่าว ดังนี้      

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมาย
เหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบญัช ี
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
3.  กองช่าง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานไฟฟ้าถนน 
3.4  งานก่อสร้าง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศ่กษา 
4.2 งานส่งเสรมิการศ่กษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 บริหารงานท่ัวไป  
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.5 งานเลขานุการและจดัการงานท่ัวไป  
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสา์ารณภยั 
1.7 งานสา์ารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงินและบญัชี 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
3.  กองช่าง 
3.1  งานบริหารทั่วไป 
3.2  งานกิจการประปา 
3.3  งานไฟฟ้าถนน 
3.4  งานก่อสร้าง 
3.5  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศ่กษา 
4.2 งานส่งเสรมิการศ่กษา ศาสนาและวัฒน์รรม 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่(ระบบแท่ง) 

  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มีพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (2561-2530) ดังต่อไปน้ี 
ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เงินเดือน หมายเหตุ 

1. นางแฉล้ม   ศิลปวิสุท์ิ ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง)) 

38,500  

ส านักงานปลัด  อบต. 
2. นางพรทิพย์   แก้วหย่อง หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น) 
33,000  

3. นางสาววราภรณ์  รตันบุร ี นักพัฒนาชุมชนช านาญการการ 23,080  
4. น.ส.นิตตะยา  ช่วยเกิด นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 19,800  
5. นางนัฏฐิราภรณ์  ชูใจว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 21,880  
6. นางสาวเรวดี รัตนบรุ ี นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 18,520  
 พนักงานจ้างภารกิจ 

ตามคุณวุฒิ 
   

7. นางปริญญา  จันทรส์ุข ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 16,820  
8. นายอภิชาติ   ไชยศร ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 16,990  

9. นางสาวเวจิกา จินดาพัน์์ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 15,300  
10. นางสาวชไมพร  มวยด ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน์ุรการ 11,750  
11. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 9,400 ว่างเดิม 
12. นายทรงพล  เดชรักษา ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน์ุรการ 9,970  

 พนักงานจ้างทั่วไป    
13. นางศิฌาการ   สิท์ิศักดิ ์ ภารโรง 9,000  
14. นางกันต์ฤทัย  รักขะนาม คนงาน 9,000  
15. นายไกรสร     สุภาพ คนงาน 9,000  
16. นายสุท์ิพร  ไหมสีเขยีว ยาม 9,000  
17. - พนักงานขับรถยนต ์ 9,000 ว่างเดิม 

กองคลัง 
18. นางจันทนา      หนูคีรี ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 
28,030  

19. นางสาวสุจริา   มณีฉาย นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 26,640  
20. นางสาววิภาวี  รักษ์ศรีทอง นักวิชาการคลังช านาญการ 24,970  
21. นางกฤษณา  สุขแก้ว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 16,920  
22. นางอโนมา  สุวรรณมณ ี เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 13,760  

                    ลูกจ้างประจ า 
23. นางนัฐจนันท์    มวยดี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 17,880  
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 พนักงานจ้างภารกิจ(ตามคุณวุฒิ)    

24. นางกมลพรรณ  ดอกกฐิน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 10,860  
25. นางสาวสุภาพรรณ  ช านาญกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 11,000  

กองโยธา 
26. นายอภิชาติ  เชยบัวแก้ว ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 
30,790  

27. ว่าง นายช่างโย์า (ปง./ชง.) - ร้องขอ กสถ. 
28. นางสาวศิรินภา  ฤท์ิ์ศักดิ์ เจ้าพนักงาน์ุรการปฏิบัติงาน 14,310  

 พนักงานจ้างภารกิจ(ตามคุณวุฒิ)    
29. นายเรวัตน์  รตันบุร ี ผู้ช่วยนายช่างโย์า 12,220  

30. นางวิภาดา  ทองสั้น ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 11,000  

31. นายนันทวัฒน์  รัตนบุร ี ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 10,720  
 พนักงานจ้างทั่วไป    

32. นายสุรศักดิ์  แก้วประสิท์์ิ คนงาน 9,000  
33. นางสาวขนิษฐา  สิท์ิศักดิ ์ คนงาน 9,000  
34. นายสุวิทย์  บุญมาก คนงาน 9,000  
35. นายรังสฤษดิ์  ไชยศร คนงาน 9,000  
36. นางสาวทรรศนยี์  แสงแก้ว คนงาน 9,000  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
37. นางสุพภารตัน์  สมรปู ผู้อ านวยกองการศ่กษา 

(นักบริหารงานการศ่กษา (ระดับตน้) 
23,080  

38. นางสาว์ัญชนก  ช านาสญกิจ นักวิชาการศ่กษาช านาญการ 23,550   
39. นางอ าพร     บุญยิ่ง ครู คศ.1 22,000  

40. นางวราพร   สืบพัน์ ์ ครู คศ.1 22,000  
41. นางสาวลัดดา  ชิตรัตน ์ ครู คศ.1 17,910  
42. นางสาวเกษร  อุ่นหนองกุง ครู คศ.1 18,270  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

   

43. นางสมใจ  นาคปก ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 12,100  
44. นางมณฑาทิพย์  พรหมศร ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 12,330  

45. นางทรรศนวรรณ เกตุสัตบรรณ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 13,130  
46. นางประนอม  พูลสวสัดิ ์ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 12,690  

 พนักงานจ้างภารกิจ(ตามคุณวุฒิ)    

47. นางนฤมล  แก้วแท้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน์ุรการ 9,400  
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  พนักงานจ้างทั่วไป    
48. นางสาวป.์ัญญรัตน์ สุวรรณรตัน ์ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 9,000  
49. นางสาวศิริพร  นาคปก ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก 9,000  
50. นางพิมลวรรณ  สุวรรณรัตน ์  ฏิ   ิห    ี่ผ  ด   เด็  9,000  

51. นางสาวจันทร์อุษา  เกตุรตัน ์  ฏิ   ิห    ี่ผ  ด   เด็  9,000  

52. นางสาวจุฑามาศ  บุญทอง  ฏิ   ิห    ี่ผ  ด   เด็  9,000  

 
ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมคือพนักงานจ้างตามภารกิจของ

กองคลัง ซ่่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน์ุรการของกองคลังเนื่องจากหน้าที่ภารกิจมีปริมาณเพ่ิมมากข่้น 
โดยเฉพาะงานด้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง อีกทั้งงานด้าน์ุรการของกองคลังก็
ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงท าให้เกิดข้อบกพร่องบ่อยครั้งหากมีต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน์ุรการเพ่ิมข่้น จ านวน 1 
อัตรา จะได้ช่วยให้งานของกองคลังมีความรวดเร็วและมีประสิท์ิภาพมากยิ่งข่้น และก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน์ุรการจ านวน 1  อัตรา สังกัดกองช่าง เนื่องจากปัจจุบันงานด้าน์ุรการของกองช่างเพ่ิมข่้นมาก เช่น งาน
การขอใบอนุญาตต่าง ๆ ซ่่งเป็นงานที่ต้องการความละเอียดรอบคอบ งานเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ต่าง ๆ เช่ น พ.ร.บ.
ควบคุมน้ามันเชื้อเพลิง ฯลฯ อีกทั้งกองช่างมีจ านวนข้าราชการเพียง 2 อัตราเท่านั้น ซ่่งไม่เพียงพอกับปริมาณงาน
ที่เกิดข่้น และขอก าหนดเพ่ิมต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา จ านวน 1 อัตรา เนื่องจากงานกิจการประปาได้มี
การขยายเพ่ิมข่้นจากเดิมเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจ่งมีความต้องการผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ซ่่งจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะ
งานประปาและเป็นผู้ที่รู้จักพ้ืนที่เป็นอย่างดี เพ่ือจะได้บริการประชาชนให้ได้ประสิท์ิภาพสูงสุด ดังนั้นเพ่ือให้การ
บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประสิท์ิภาพและประสิท์ิผลมากที่สุด เพ่ือให้ประชาชนของต าบลแก้ว
แสนได้รับประโยชน์สูงสุดจ่งก าหนดต าแหน่งเพ่ิม จ านวน 3 ต าแหน่ง คือ  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน์ุรการ 
จ านวน 1 อัตรา สังกัดกองคลัง ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา จ านวน 1 อัตรา  สังกัดกองช่าง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน์ุรการ จ านวน 1 อัตรา  สังกัดกองช่าง ตามบัญชีแสดงการค านวณอัตราก าลังในการอนุมัติก าหนด
ต าแหน่ง  ดังนี้ 

หมายเหตุ  ส าหรับกรณีการก าหนดต าแหน่งใหม่ตามหนังสือก.อบต. จ.นครศรี์รรมราช ที่ นศ 0023.2/ว 4014 
ลงวันที่ 30  มิถุนายน 2560 เรื่องซักซ้อมแนวทางปฏิบัติในการขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง เปลี่ยนแปลงต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ให้เสนอปีละ 2 ครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นอย่างยิ่ง คือ ครั้งที่ 1 
รอบการส่งเอกสารตั้งแต่วันที่ 1 ์.ค. – 31 พ.ค.  เพ่ือพิจารณาในเดือนมิถุนายน ครั้งที่ 2 รอบการส่งเอกสาร
ตั้งแต่วันที่ 1 มิ.ย. – 30 พ.ย. เพ่ือพิจารณาในเดือน์ันวาคม จะด าเนินการปรับปรุงปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ใน
ครั้งต่อไป 



กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ปลัด อบต.(นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -
ส านักปลัด อบต.

หวัหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคลปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักจัดการงานทัว่ไปปก./ชก 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ)

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงานจ้างทัว่ไป
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
ยาม 1 1 1 1 - - -
ภารโรง 1 1 1 1 - - -
คนงาน 2 2 2 2 - - -

กองคลัง - - -
ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -
นักวิชาการเงินและบัญชีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการคลังปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพัสดุปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
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8.2 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน(กรอบอัตราก าลัง 3 ปี)

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังเดิม 
ว่าจะต้องใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา หมายเหตุ
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

กองชา่ง
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานธุรการปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
นายช่างโยธาปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ร้องขอ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ) - - -
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 5 5 5 5 - - -
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ผอ.กองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการศึกษาปก./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานครู อบต.
ครู(คศ.1) 4 4 4 4 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มคุีณวุฒิ) - - -
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มทีักษะ)
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป
ผู้ดูแลเด็ก 5 5 5 5 - - -  

 52 52 52 52 - - -
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กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังเดิม 

ว่าจะต้องใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า

                (ลงชื่อ)                                       ผู้รับรองข้อมูล
(นางแฉล้ม  ศิลปวิสุทธิ)์

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน



๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ระดับ จ านวน หมาย

ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด เหตุ
จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๖๓๐,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๖,๕๖๐ ๑๖,๔๔๐ ๑๖,๔๔๐ ๖๔๖,๕๖๐ ๖๖๓,๐๐๐ ๖๗๙,๔๔๐
ส านักปลัด

๒ หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ๑ ๑ ๔๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๕๑,๓๒๐ ๔๖๔,๖๔๐ ๔๗๗,๗๒๐
๓ นักพัฒนาชุมชน ชก ๑ ๑ ๒๗๖,๙๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๒๘๘,๑๒๐ ๒๙๙,๖๔๐ ๓๑๑,๖๔๐
๔ นักจัดการงานทั่วไป ปก. ๑ ๑ ๒๒๒,๒๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๒๙,๙๒๐ ๒๓๗,๖๐๐ ๒๔๕,๒๘๐
๕ นักทรัพยากรบุบคคล ปก. ๑ ๑ ๒๓๗,๖๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๖๘๐ ๘,๔๐๐ ๘,๘๘๐ ๒๔๕,๒๘๐ ๒๕๓,๖๘๐ ๒๖๒,๕๖๐
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑ ๑ ๒๖๒,๕๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๘,๖๔๐ ๘,๘๘๐ ๙,๐๐๐ ๒๗๑,๒๐๐ ๒๘๐,๐๘๐ ๒๘๙,๐๘๐

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)
๗ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - ๑ ๑ ๒๐๓,๘๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๘,๑๖๐ ๘,๕๒๐ ๘,๘๘๐ ๒๑๒,๐๔๐ ๒๒๐,๕๖๐ ๒๒๙,๔๔๐
๘ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ๑ ๑ ๑๘๓,๖๐๐ ๑ ๑ ๑  - -  - ๗,๔๔๐ ๗,๖๘๐ ๘,๐๔๐ ๑๙๑,๐๔๐ ๑๙๘,๗๒๐ ๒๐๖,๗๖๐
๙ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๑ ๑ ๒๐๑,๘๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๘,๑๖๐ ๘,๔๐๐ ๘,๗๖๐ ๒๑๐,๐๐๐ ๒๑๘,๔๐๐ ๒๒๗,๑๖๐

๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑๔๑,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๖๔๐ ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๑๔๖,๖๔๐ ๑๕๒,๕๒๐ ๑๕๘,๖๔๐
๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑๑๙,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๔,๘๐๐ ๕,๐๔๐ ๕,๒๘๐ ๑๒๔,๔๔๐ ๑๒๙,๔๘๐ ๑๓๔,๗๖๐
๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ วา่งเดิม

พนักงานจ้างทั่วไป
๑๓ พนักงานขับรถยนต์ - ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ วา่งเดิม

๑๔ ภารโรง  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๕ ยาม  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

๑๖ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๑๗ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

กองคลัง
๑๘ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น ๑ ๑ ๓๗๘,๓๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐
๑๙ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ๑ ๑ ๓๑๗,๕๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๒๔๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๒๙,๗๖๐ ๓๔๒,๗๒๐ ๓๕๖,๑๖๐
๒๐ นักวิชาการคลัง ชก. ๑ ๑ ๒๙๙,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๓๑๑,๖๔๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐
๒๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ ๑ ๒๐๓,๐๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๒๔๐ ๙,๐๐๐ ๙,๑๒๐ ๒๑๒,๒๘๐ ๒๒๑,๒๘๐ ๒๓๐,๔๐๐
๒๒ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ ๑๖๕,๑๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๖๐๐ ๖,๔๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๑,๗๒๐ ๑๗๘,๒๐๐ ๑๘๕,๒๘๐

ลูกจ้างประจ า
๒๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - ๑ ๑ ๒๑๔,๕๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๒๐๐ ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๒๒๑,๗๖๐ ๒๒๙,๒๐๐ ๒๓๖,๖๔๐

ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพ่ิม / ลด
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จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓)



ระดับ จ านวน หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด เหตุ

จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)

๒๔ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ - ๑ ๑ ๑๓๐,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๖๔๐ ๑๓๕,๖๐๐ ๑๔๑,๑๒๐ ๑๔๖,๗๖๐
๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑ ๑ ๑๓๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๗,๒๘๐ ๑๔๒,๘๐๐ ๑๔๘,๕๖๐๒๖

กองช่าง
๒๖ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ ๔๑๑,๔๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐
๒๗ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๔๐๐ ๖,๑๒๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๔๐๐ ๑๔๙,๕๒๐ ๑๕๕,๕๒๐ รอ้งขอ กสถ.

๒๘ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ ๑๗๑,๗๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๔๘๐ ๗,๐๘๐ ๗,๐๘๐ ๑๗๘,๒๐๐ ๑๘๕,๒๘๐ ๑๙๒,๓๖๐

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)
๒๙ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - ๑ ๑ ๑๔๖,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๑๕๒,๕๒๐ ๑๕๘,๖๔๐ ๑๖๕,๐๐๐
๓๐ ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  - ๑ ๑ ๑๓๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๒๘๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๗,๒๘๐ ๑๔๒,๘๐๐ ๑๔๘,๕๖๐
๓๑ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - ๑ ๑ ๑๒๘,๖๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๑๖๐ ๕,๔๐๐ ๕,๖๔๐ ๑๓๓,๘๐๐ ๑๓๙,๒๐๐ ๑๔๔,๘๔๐

พนักงานจ้างทั่วไป
๓๒ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๓๓ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๓๔ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๓๕ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๓๖ คนงาน  - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

กองการศึกษาศาสนา และวัฒธรรม

๓๗ ผู้อ านวยกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น ๑ ๑ ๓๑๘,๙๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๕๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๓๐,๑๒๐ ๓๔๑,๖๔๐ ๓๕๓,๖๔๐

๓๘ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ ๒๘๒,๖๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๒๘๐ ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๒๙๓,๘๘๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐

พนักงานครู อบต.

๓๙ ครู(ศพด. บ้านวัดเกาะสระ) คศ.1 ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

๔๐ ครู(ศพด. บ้านแก้วแสน) คศ.1 ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

๔๑ ครู(ศพด. บ้านหนองยาง) คศ.1 ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

๔๒ ครู(ศพด. บ้านไสโป๊ะ) คศ.1 ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอดุหนุน

ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพ่ิม / ลด
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จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓)



๓๑
ระดับ จ านวน หมาย

ที่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด เหตุ
จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)
๔๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)
๔๔ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ศพด.วัดเกาะสระ) - ๑ ๑ ๔๔,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๕๑,๑๒๐ ๕๗,๗๒๐ ๖๔,๕๖๐ (13,130)

๔๕ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ศพด.บ้านแก้วแสน) - ๑ ๑ ๓๙,๔๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๖,๖๐๐ ๔๕,๖๐๐ ๕๑,๙๖๐ ๕๘,๕๖๐ (12,690)

๔๖ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ศพด.บ้านหนองยาง) - ๑ ๑ ๓๕,๑๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๔๑,๑๖๐ ๔๗,๔๐๐ ๕๓,๘๘๐ (12,330)

๔๗ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ศพด.บ้านไสโป๊ะ) - ๑ ๑ ๓๒,๔๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๓๘,๒๘๐ ๔๔,๔๐๐ ๕๐,๗๖๐ (12,100)

พนักงานจ้างทั่วไป
๔๘ ผู้ดูแลเด็ก (ศพด. บ้านวัดเกาะสระ) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๔๙ ผู้ดูแลเด็ก(ศพด. บ้านแก้วแสน) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๕๐ ผู้ดูแลเด็ก(ศพด. บ้านแก้วแสน) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐
๕๑ ผู้ดูแลเด็ก(ศพด. บ้านหนองยาง) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

๕๒ ผู้ดูแลเด็ก(ศพด. บ้านไสโป๊ะ) - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น ๕๒ ๔๙ ๘,๕๑๐,๕๒๐ ๕๒ ๕๒ ๕๒ 0 ๐ ๐ ๒๖๒,๖๘๐ ๒๗๖,๗๒๐ ๒๘๓,๖๘๐ ๘,๗๗๓,๒๐๐ ๙,๐๔๙,๙๒๐ ๙,๓๓๓,๖๐๐

๑,๗๕๔,๖๔๐ ๑,๘๐๙,๙๘๔ ๑,๘๖๖,๗๒๐

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น ๑๐,๕๒๗,๘๔๐ ๑๐,๘๕๙,๙๐๔ ๑๑,๒๐๐,๓๒๐
คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๒.๗๙ ๒๒.๓๙ ๒๑.๙๙

หมายเหตุ
งบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติประจ าปี  2560  =  44,000,000      
ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติประจ าปี ๒๕61 =  (44,000,000 x 5%)+44,000,000 = 46,200,000
ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติประจ าปี ๒๕62 =  (46,200,000 x 5%)+46,200,000 = 48,510,000
ประมาณการงบประมาณรายจ่ายตามข้อบัญญัติประจ าปี ๒๕๖3 =  (48,510,000 x 5%)+48,510,000 = 50,935,500

ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพ่ิม / ลด

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๒๐%

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น (๒)
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10. 
 
 
 

 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

ส ำนักปลัด 
หัวหน้ำส ำนกัปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
กองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ  
ศำสนำและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 -  งานบริหารทัว่ไป  
-  งานการเจ้าหนา้ที ่ 
-  งานนโยบายและแผน  
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
-  งานเลขานกุารและจัดการงานทัว่ไป 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 
 

    - งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้           

 

     - งานบริหารทัว่ไป 
     - งานกิจการประปา  
     - งานไฟฟ้าถนน  

 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
 - งานก่อสร้าง 

 

   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
 

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ปีงบประมำณ 2561 – 2563 
(ตำมระบบจ ำแนกต ำแหน่ง  ในระบบแท่ง) 

กรอบโครงสร้ำงส่วนรำชกำร  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแก้วแสน 
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งำนป้องกันฯ 

  
 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป                1. ยาม(1)   2.ภารโรง(1)  3.พนักงานขับรถยนต์(ว่าง)  4.  คนงาน (2) 
 

 

 

 
 
 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 

พนักงำนจ้ำง 

รวม  
ภำรกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร 

ช ำนำญกำร
พิเศษ 

เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส 

   จ านวน 1 - - 3 1 - - - - - - 6 5 16 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(บริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

งำนบริหำรงำนทั่วไป งำนนโยบำยและแผน งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

  -   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก.) (1) 
  -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
    ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 

- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล(1) 
 

-  

-  
 
 
 

 

งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 

งำนป้องกันฯ 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ(ว่าง) 

 

งำนเลขำนุกำรและจัดกำร
งำนทั่วไป 

 -   นักจัดการงานท่ัวไป(ปก.) (1) 
 -   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(2) 
 
 
 
 
 
 
 

งำนสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงสร้ำงส ำนักปลัด  
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ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม  
ภำรกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส 

   จ านวน 1 - - - 
 

2 - - 1 1 - 1 2 - 8 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งำนกำรเงินและบัญชี 
 

งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
 

   
  - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 

    -  นักวิชาการเงินและบัญชี(ชก.) (1) 

      -  นักวิชาการคลัง(ชก.) (1) 

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจ า) (1)   
 

 

   
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
  

โครงสร้างกองคลัง  



 

 

-35- 

 

ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ทั่วไป 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม  
ภำรกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - 2 - - - 3 5 11 
 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งำนบริหำรทั่วไป 
 

 

งำนกิจกำรประปำ 
 

 

งำนไฟฟ้ำถนน 

 
  - เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.) (1) 
   - คนงาน (5)* 

 

   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง 1) 
    -ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 
   - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ(1) 
 
 

 

งำนออกแบบและควบคุม
อำคำร 

 

งำนก่อสร้ำง 

   - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 
 

โครงสร้ำงกองช่ำง  
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ระดับ 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น วิชำกำร ครูผู้ดูแลเด็ก 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจ้ำง 

รวม  
ภำรกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ คศ.1 ครูผู้ช่วย  

   จ านวน 1 - - - 1 - - 4 - - - 5 5 16 
 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งำนบริหำรกำรศึกษำ  
 

    งำนส่งเสรมิกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
 

     - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
  

   -  ครู  คศ.1(4) 
  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(4) 
  - ผู้ดูแลเด็ก(5)* 
    
 

โครงสร้ำงกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม   



คุณวุฒิ
การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
1 นางแฉล้ม  ศิลปวิสุทธิ์ ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงาน อบต.(ปลัด อบต.) กลาง ๒๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานท้องถิ่น.(ปลัด อบต.) กลาง 462,000 84,000        84,000        

ส านักปลัด อบต.
พนักงานส่วนต าบล

2 นางพรทิพย์  แก้วหย่อง ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป ต้น ๒๑-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป ต้น       396,000 42,000        -
(หัวหน้าส านักปลัด อบต) (หัวหน้าส านักปลัด อบต)

3 นางสาวเรวดี  รัตนบุรี ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ปก ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป ปก 222,240 - -
4 นางสาวนิตตะยา  ช่วยเกิด ปริญญาโท ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 237,600 - -
5 นางนัฏฐิราภรณ์  ชูใจ ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก ๒๑-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก 262,560 - -

6 นางวราภรณ์  รัตนบุรี ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก ๒๑-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก 276,960 - -

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวฒิุ)

7 นางปริญญา  จันทร์สุข ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 201,840 - -
8 นายอภิชาติ  ไชยศร ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะหน์โยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน - 203,880 - -
9 นางสาวเวจิกา  จินดาพันธ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุบคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุบคคล - 183,600 - -

10 นางสาวชไมพร  มวยดี ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 141,000 18,420        
11 นายทรงพล  เดชรักษา ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 119,640 - 24,000        
12 - ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 138,000 - 21,420        ว่างเดิม

พนักงานจ้างทั่วไป -
13 นางศิฌาการ  สิทธิศักด์ิ ม.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - 12,000        

14 นายสุทธิพร  ไหมสีเขียว ม.3 - ยาม - - ยาม - 108,000 - 12,000        
15 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - 12,000        ว่างเดิม
16 นางกันต์ฤทัย  รักขะนาม ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000        

17 นายไกรสร  สุภาพ ปวช. - คนงาน คนงาน 108,000 - 12,000        
รวมหน้าที่ 1 3,385,320 126,000      207,840      

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ



ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ
การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
กองคลัง

พนักงานส่วนต าบล
18 นางสาวจันทนา  หนูคีรี ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นักบริหารงานการคลัง ต้น ๒๑-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นักบริหารงานการคลัง ต้น 336,360 42,000        -

(ผู้อ านวยการกองคลัง) (ผู้อ านวยการกองคลัง)
19 นางสาวสุจิรา  มณีฉาย ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ๒๑-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 317,520 - -
20 นางสาววิภาวี  รักษ์ศรีทอง ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ชก. ๒๑-๓-๐4-๓202-๐๐๑ นักวิชาการคลัง ชก. 299,640 - -
21 นางอโนมา  สุวรรณมณี ปวส. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 165,120 - -
22 นางกฤษณา  สุขแก้ว ปวส. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๒๑-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง 203,040 - -

ลูกจ้างประจ า
23 นางนัฐนันท์  มวยดี ปวส. - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 214,560 - -

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวฒิุ)

24 นางสาวกมลพรรณ  ดอกกฐิน ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ 130,320 - 24,000        
25 นางสาวสุภาพรรณ  ช านาญกิจ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 132,000 - 24,000        

กองช่าง
พนักงานส่วนต าบล

26 นายอภิชาติ  เชยบัวแก้ว ปริญญาตรี ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นักบริหารงานช่าง ต้น ๒๑-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นักบริหารงานช่าง ต้น 369,480 42,000        -
(ผู้อ านวยการกองช่าง) (ผู้อ านวยการกองช่าง)

27 นางสาวศิรินภา  ฤทธิ์ศักด์ิ ปวส. 21-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 21-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 171,720 - -
28 ว่าง ปวส. ๒๑-๓-๐๕-4701-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๑-๓-๐๕-4701-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. 138,000 - 21,420        รอ้ขอกสถ.

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวฒิุ)

29 นายเรวัฒน์  รัตนบุรี ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 146,640 - 12,780        
30 นางวิภาดา  ทองส้ัน ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 132,000 - 24,000        
31 นายนันธวัฒน์  รัตนบุรี ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 128,640 - 24,000        

พนักงานจ้างทั่วไป
32 นายสุรศักด์ิ  แก้วประสิทธิ์ ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000 - 12,000        

รวามหน้าที่ 2 2,993,040 84,000        142,200      

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน



คุณวุฒิ
การศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
33 นางสาวขนิษฐา  สิทธิศักด์ิ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน 108,000 - 12,000        
34 นายสุวิทย์  บุญมาก ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน 108,000 - 12,000        
35 นายรังสฤษด์ิ  ไชยศร ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000 - 12,000        
36 นางสาวทรรศนีย์  แสงแก้ว ม.6 - คนงาน - - คนงาน 108,000 - 12,000        

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
พนักงานส่วนต าบล

37 นางสุพภารัตน์  สมรูป ปริญญาโท 21-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 21-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 276,960 42,000        -
(ผู้อ านวยกองการศึกษา) (ผู้อ านวยกองการศึกษา)

38 นางสาวธัญชนก  ช านาญกิจ ปริญญาตรี 21-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก 21-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 282,600 - -
พนักงานครู อบต.

39 นางอ าพร  บุญยิ่ง ปริญญาตรี 80-2-0264 ครู คศ.1 80-2-0264 ครู คศ.1 264,000 - - เงินอุดหนุน

40 นางวราพร  สิบพันธ์ ปริญญาตรี 80-2-0265 ครู คศ.1 80-2-0265 ครู คศ.1 264,000 - - เงินอุดหนุน

41 นางสาวเกษร  อุ่นหนองกุง ปริญญาตรี 80-2-0658 ครู คศ.1 80-2-0658 ครู คศ.1 212,280 - - เงินอุดหนุน

42 นางสาวลัดดา  ชินรัตนื ปริญญาตรี 80-2-0659 ครู คศ.1 80-2-0659 ครู คศ.1 207,720 - - เงินอุดหนุน

พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวฒิุ)

43 นางนฤมล  แก้วแท้ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 112,800 - 24,000        
พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)

44 นางทรรศณวรรณ  เกตุสัตบรรณ ป.กศ.ชั้นสูง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 157,560 - 1,860          เงินอุดหนุน

45 นางประนอม  พูลสวสด์ิ ป.กศ.ชั้นสูง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 152,280 - 7,140          เงินอุดหนุน

46 นางสมใจ  นาคปก ม.3 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 145,200 - 14,220        เงินอุดหนุน

47 นางมณฑาทิพย์  พรหมศร ม.6 - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 147,960 - 11,460        เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างทั่วไป
48 น.ส.ป.ธัญญารัตน์  สุวรรณรัตน์ ปริญญาตรี - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - 12,000        
49 น.ส.ศิริพร  นาคปก ปริญญาตรี - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - 12,000        
50 นางพิมลวรรณ  สุวรรณรัตน์ ม.6 - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - 12,000        
51 น.ส.จันทร์อุษา  เกตุรัตน์ ปริญญาตรี - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - 12,000        
52 น.ส.จุฑามาศ  บุญทอง ม.6 - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - 12,000        

รวมหน้าที่ 3 3,195,360 42,000        166,680      

รวมยอดทัง้สิ้น 9,573,720 252,000 516,720

ที่ ชื่อ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ



-40- 
12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับข้ัน  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้ าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปดดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปดดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปดดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปดดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปดดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล
แก้วแสน  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ า
สถานีอนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน มี
ขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  

 การให้บริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสนเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ประกอบด้วย 

         การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

         การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

         การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

         การบริการเป็นเลิศ 

         การท างานเป็นทีม 

 

 



-42- 
 

แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

๑. การปฐมนเิทศ การฝึกอบรม/
การสัมมนา 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่
ทุกคน 

ภายใน ๓ เดือนนับจาก
เริ่มงานไม่ต่ ากว่าปีละ๑ 
ครั้ง 

๒. การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานโดยทั่วไป เช่น ระเบยีบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของ
งาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

การฝึกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
ต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

การฝึกอบรม/
การฝึกประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๔. การพัฒนาด้านการบรหิาร  ไดแ้ก่ รายละเอียดที่เกีย่วกับ
การบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็น
ต้น 

การฝึกอบรม/
การศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
สัมมนาเชิง 

พนักงานระดับ
หน้าหน้างานขึ้น
ไป 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๓. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
ต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

การฝึกอบรม/
การฝึกประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
การสัมมนา 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๕. การพฒันาด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่ การช่วยเหลือ
บุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสรมิสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

การฝึกอบรม/
การฝึกอบรม/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

๖.  ด้านศลีธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิัติงาน  

การฝึกอบรม/
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

พนักงานทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 

ไม่ต่ ากว่าปีละ ๑ ครั้ง 

  

 

 

 



-43- 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน 

       องค์การบริหารส่วนต าบลแก้วแสน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 

************************************************************************************************** 
 
 


